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“马到成功”是马年所有中国人的心愿。

有两句话值得记录下来：一个是意大利大使Massimo Ambrosetti 安博思：“Redstone

为中意两国人民在政治、经济、文化和艺术交流上架设起了一座很好的桥梁”；Colombo 

Roberto告诉我说“爱马仕并购了Colombo15%的股份，他们跟我说，Redstone是唯一一个有

能力经营和管理奢侈品品牌的中国公司，我们有信心同你们合作，一起把Colombo经营好”。

2 0 2 5 是 一 个大 风 暴雨又大 浪 的一 个非凡 的一 年，经 历 了中美贸易战、科 技 战、金

融战 和毁 灭性 疫 情的 洗 礼，我们同中国的命 运何 其相似 地一起翻 过了三 座大山健 康 地

生存了下来。

“生鱼忧患 死鱼安乐”，在总结2025及之前三十年的经验教训的基础上，我们将会在

2026年重拾初心，建设好公司的护城 河，集中力量和精力，继续坚定 地稳步地推 进 宏珏

集团在时尚业的发展。



在公司发展的同时，我们也要继续不断地激励员工的创新能力、创造能力，从而实现

员工的个人价值和集团的社会价值的双赢发展，继续无悔无怨的承担起公司的初心和使命：

“培养奢侈品行业的中国精英”，把集团的各个品牌做大做强，贡献出自己的社会责任和

价值。

“没有为GIADA热泪盈眶的人生是不完整的，我们继续加油”，这是伊林在12月1号

凌晨看到SKP北京员工在突破销售目标时哭泣的视频写下的一句话，我看了也被感动到。

在全球 经济低 迷的时代，在销售一线的人员的压力是巨大的，当她们在努力拼 搏之后的

情感是五味杂陈的……可能起初只是为了完成任务，通过考核，拿到奖金，但突破任务让

自己经 历 了各种困难、困惑 和 挫 败 之 后的成 就 感 伴 随 着而来，加 上 老同事们 的安 慰、

鼓 励和祝福让她感到无比的欣慰，这就是做销售的乐趣，当然这是 对有积极进取能量的

人而言的。

2025年，尽管各品牌都面临着巨大的挑战和压力，在时尚圈低迷的情况下全都有增长，

平均达到了13%，最高的达到了26%。由于2026年恰遇美国特殊人物的大选年，估计必会是

一个危险而动荡不安的一个年份，我们必须做到生于忧患的高度意识。各负责人均有一马

当先的精神和自信，给出的目标也都在20%以上，希望我们2026年能够打一个大胜仗。

岁且更 始，时乃日新，蓄千里之势，搏万里长空！2026，山海寻梦，共赴 新程，愿你，

愿我，愿我们，新年胜旧年，将来胜过往，一马当先，直上青云，会当绝顶！

                                                                                                                                              赵一铮

                                                                                                                               二〇二六年一月



柔弱胜刚强                                                                                                                          何知非 _ 1

Say Yes!                                                                                                                                 何知非 _ 5

逐梦九月                                                                                                                                 郑冰 _ 11

岩中花开 迸发绽放                                                                                                             路艳君_ 15

让世界听见女性的声音                                                                                                     黄欣然 _ 19

花与种花人                                                                                                                         周思烨 _ 23

跳出棋盘，成为下棋的人                                                                                                       谭想_ 27

推开世界的门                                                                                                                         徐妙 _ 33

2025秋冬米兰时装展                                                                                                         罗新凤 _ 37

鸢尾精神                                                                                                                                 谭晨 _ 39

在岩缝中，见长久之花                                                                                                       黄欣然 _ 43

声音落下，文字升起                                                                                                          任雅姝 _ 45

放下小我，走向众人                                                                                                           王小玲 _ 49

翻越群山：写给2025年                                                                                                       丁合怡 _ 51

没有为GIADA热泪盈眶的人生是不完整的                                                                    刘伊林 _ 55

就算失败，我也想知道，我倒在离终点多远的地方                                                           李会 _ 57

青岛济南之行：一场关于美、细节与情感的深度对话                                                    孙美灵_ 59

领路者                                                                                                                                  应雨韵_ 63

The power of Passion in the Design                                                                     Aurora Sorini _ 67

见路不走                                                                                                                             孙立晖 _ 71

胸怀                                                                                                                                     孙立晖 _ 75 

初心不移，斗争不止                                                                                                           孙立晖 _ 79

三个阶段                                                                                                                                 高童 _ 81

坚持赢万难                                                                                                                        应雨韵 _  85

当结果开始说话                                                                                                                 孙雨轩 _ 89

目 录



记一次心灵相通的谈话                                                                                                      罗新凤 _ 93

从种子到大树                                                                                                                     罗新凤 _ 97

执行力                                                                                                                             陈一真 _ 101

尽人事，才有资格听天命                                                                                               徐心和 _  105

六年耕耘，与公司共赴一场“修身齐家治国平天下”的修行                                            黄彦 _ 109

米兰出差手记：在期待与细节之间                                                                                   王博  _  113

困境中的信念                                                                                                                       陈宇 _ 117

坚守的力量                                                                                                                       黄寒逸  _ 121

为什么我们可以心想事成                                                                                                许凌君 _ 125

77%增长背后的她力量                                                                                                       邱鑫  _ 129

逼一逼自己                                                                                                                        赵澍波 _ 131

唯热爱                                                                                                                              徐心怡  _ 133

回望初心                                                                                                                         李悠扬 _ 137

GIADA GARDEN与所有人干了一杯                                                                                  李全 _ 141

被记录下来的专业与热爱                                                                                              黄谨  _ 145

越过山丘，仍是征途                                                                                                        操凡欣 _ 147

征途与共鸣：GIADA的匠心探寻                                                                                    马文妮 _ 149

在风浪中守望初心，在变化中坚定信念                                                                            谭想  _ 153

Individual Effort, Shared Future                                                                              Andrea Felo _ 155

Shenzhen: the instant city                                                                                       Aurora Sorini _ 159

书写，一场静默的修行                                                                                                       黄璇  _ 163

被看见                                                                                                                                李光冉 _ 165

深耕IP资产，强化经营韧性                                                                                             许珊珊 _ 167

细节的温度                                                                                                                       刘锦冰 _ 169

热爱                                                                                                                                    沈怡兴 _ 171

一场始于 FIRST 的“毕业礼”                                                                                            徐妙 _ 173

一群美丽的人做一份美丽的事业                                                                                        郑冰 _ 177



!

回望2025年，对GIADA而言，是扎根与绽放并存的一年；对第一年担任品牌CEO的我来

说，亦如此。尽管全球奢侈品市场充满不确定性，尽管初掌全局的我跌跌撞撞，仍不成熟，但

上下齐心，我们仍实现了销售额近5%的稳健增长。这一数字虽未达预期目标，却印证了GIADA

作为静奢品牌的生命力——不追逐短期爆发，而是以“岩石上的花”之姿，在周期更迭中沉淀

真正的价值。

PRADA集团的增长确实令人艳羡，但GIADA推崇的并非流行，而是不惧时间的永恒价

值。我们追求的不是指数级的爆发式增长，而是稳健的、可期的、可持续的回报。如静水，致守

静笃，积蓄力量；如活水，源源不断，生生不息。

在存量时代，奢侈品牌们在大举扩张后又进入了“闭店潮”，但这一次不比十年前幸运，

没有了房地产行业托底，新的增长引擎仍处于混沌之中。但各家均有共识，即放弃中产消费

者，重回品牌价值本质与精英叙事。于是讲好品牌故事，成为了最重要的议题。

当各个百年品牌开始回顾历史，引经据典，GIADA作为年轻的品牌不免相形见绌。但无论

是在产品，还是文化上，GIADA在2025年都有了明确的战略导向。

产品上，GIADA剥离浮躁的营销噱头，回归“天然面料、极致剪裁、艺术基因”三大核心。

我们以沉默的质感替代喧嚣的宣言，让产品自身成为价值观的载体。文化上，我们从三年前便

开始布局品牌建设，围绕“岩中花述”构建起了独属于GIADA的女性文化护城河。我们深知，

品牌若仅停留在物质价值层面，终将被同质化浪潮淹没。因此，(*"%"ᤤસຆᏯৰ፛͈Ϙˀ
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柔弱胜刚强 何知非
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2025年，“岩中花述”这一IP完成了从播客到多元文化平台的蜕变。截至年底，播客已更新

至第八季，覆盖文学、哲学、社会学、电影、音乐等领域，并出版同名系列书籍，首日销量突破

4.8万册，首月便售罄了首印的12万册，至今销量已逾40万册。这一成绩不仅体现了内容的价值，

更标志着GIADA从“奢侈品牌”进阶为“女性文化倡导者”。

我们始终相信，女性力量如岩中花，柔韧相济。在节目中，鲁豫与近50位杰出女性的对话，

展现了多元生命经验，既有女性面对个体生命不同阶段的矛盾，也有看待社会公众议题的态

度，当然更少不了作为女性特有的、无法规避的母职与育儿现实：比如作家钱佳楠谈及跨语写

作时的漂泊与扎根：“写作者要学会在长日漫流里生活”；学者劳东燕以“在边界里把话说到

位”的清醒，展现女性面对公共议题的理性力量；导演王昊鹭在育儿与片场间切换，证明“温

柔不是退让，而是被训练出的力量”。

这些对话超越了传统营销逻辑，成为女性智性思想的公共容器。而不只局限于声音与文

字，2025年，我们在视觉上也让“岩中花述”实现了具象化。通过与FIRST影展合作“Art to Art

电影人成长计划”，我们支持了《当世界平滑没有结节》的女性视角短片，将播客中的言语转

化为镜头下的行动。正如短片中所揭示的——代际间的“结节”需要通过言说与倾听来消解，

GIADA也通过文化实践，让女性叙事从私人经验升华为公共议题。9月在FIRST惊喜电影展闭

幕式上呈现的“岩中花述·红毯大秀”更是以创新的时装秀结合电影人红毯的形式，在全平台

收获了超过3176万人次的观看，创造了新的品牌里程碑。

老子言“天下莫柔弱于水，而攻坚强者若之能胜。其无以易之。柔之胜刚，弱之胜强”，

GIADA将延续“岩中花”的柔韧哲学至更多领域。2026年我们将进一步拓宽女性多样化的样

本，不局限于文史哲领域，而是纳入更多商业与理工科的优秀女性，为当代职业女性带来更多

启迪与赋能。同时我们也将把“岩中花述”的IP延伸至更多领域，我们将与FIRST惊喜电影展

继续推出“女性创作者基金”，支持更多如胡晓、杜雅婷般的青年导演，让文化IP从“内容输

出”升级为“生态培育”。

除了大众向的品牌认知建设外，面向更核心的精英圈层，我们将通过迦达学苑沙龙、欧洲

艺术人文游学等多元实践，使品牌成为女性智识与情感的联结枢纽。如李银河所说，她对于人

生的追求无外乎两样，“身体的舒适，与精神的愉悦”，而GIADA致力于为当代女性提供的，

也正如此。

2025年，GIADA在岩石缝中扎下更深的根；2026年，我们将继续向广阔处生长。感谢每一

位同行者——无论是身穿GIADA的知性女性，还是“岩中花述”的倾听者与共创者。真正的价

值从未因存量时代而枯竭，它只会在长期主义的土壤中，静默生长，花开不败。
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九月的北京，天空是高远的湛蓝。檀谷的公园里，树木开始染上最早的秋意，风里带着

植物成熟的清冽气息。从9月20日到27日，整整八天，这片场域被注入了一种名为FIRST的活

力——一种年轻的、生猛的、专注于新鲜创作力的电影精神在此生根发芽。而9月27日那个

傍晚，当“岩中花述·红毯大秀”的灯光最终亮起，将秋夜熨烫出一片温暖的华彩时，我与

GIADA邀请的客户们一同站在露台处眺望，心中涌起一种奇妙的感动——FIRST的二十年，

也是GIADA进入中国的二十年。两个同样年轻、同样在各自领域执着探索的生命体，在这个北

方的秋日，完成了一次温暖的邂逅。

九个月之前，当我在北京FIRST工作室拜访子为姐时，信誓旦旦地抛出要将时装秀与电影

节结合的狂妄想法，我清晰地记得会议室里每个人的表情——兴奋但迷茫，没有人知道该如

何落地，但这个点子，所有人都觉得不错。于是子为姐说：“我们一起想一想”。在那个寒冷的

春节前夕的冬夜，一粒火种悄然抛进了深谷之中，在随后数不清的勘场踩点、现场讨论、远程

会议、三方会谈等等，它黯淡过、失色过、甚至被媒体伙伴的冷水浇灭过，但最终，燎原，成为

了GIADA截至目前最轰动的一场时装秀！

߱ᄉᣄҮὋʿ ਖ਼ǋઁࠆᄽൣઁ̅ڙѸளˀᡴႌὋఝ̅ڙ̨ বǋઁݘ ᭞ࣱѸͺᏧஉڙ˖ॶὋ੩

ᤴ˿ʶڣԽ௃ґΒᄉጙඓܷሑǌ这一刻，人与服装共同成为主角，“模特们”不再只是为了展示

服装而存在，服装成为了女性演绎自身、赋能自身的伙伴。GIADA的精神在这个夜晚，被具象

地、视觉化地呈现了出来，并且是由我们的客户、模特、电影人伙伴一同共创的。

Say Yes! 何知非
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回想布雷拉前馆长James Bradburne曾说，如果男性的权力在于“拒绝”（say no），划定

边界，那么女性的权力则在于“接纳”（say yes），敞开怀抱。这句话的余音，仿佛一直萦绕在

这次合作的始终。ੇ ͂ᤤસஂ૆'*345Ὃణѹᄉਜ௿Ὃڌཨ௦࣎భ˝ᥦ̎কઔЏॕ೔ਆᄉࣱ
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在之后的颁奖盛典上，我半开玩笑地称自己为“金主妈妈”。这句无意间的抖机灵，却在

现场许多女性眼中看到了真实的触动。那一刻我忽然明白，这个词之所以产生涟漪，是因为它

让一种可能性变得可视：资本可以带着温度，商业能够怀有母性的滋养与支持。这也让我恍然

悟到赵总曾说的“慈善的心态，商业的手法”——商业的成功与向善的愿望，本可同频共振。

一个真正幸福的人，本质上必然是“女性主义者”，因为他愿意尊重、平等地观看这个世界，并

始终怀着一颗赤子之心善待生活。但我深知，我并非那个唯一的“金主妈妈”，我更愿成为无

数热爱、欣赏GIADA的“金主妈妈们”的代言人，是她们的支持赋予了这一切意义；而这背后，

同样离不开许多尊重并支持女性的男性们的托举，正如赵总所展现的那份智慧与胸怀。

我看到的，更是一种基于深度信任的女性协作，让创意如藤蔓般自由生长。从创意构思到

落地执行，GIADA的团队与FIRST的女性伙伴们，几乎无需过多的言语解释。一个眼神，一段

简短的语音，便能捕捉到对方心中对美、对细节、对那份待客的真诚近乎一致的苛求。ᥦሗਕ

᜿Ὃࣲ ᭣ғ઩ऻषᄉៀѻὋఝϷ௦ˏͮچ Ὃ̫РՎ֊એʶತဢሩᄉᔈӥὋग़൤ᦏᅻ᥊ג᧖ᭉ᜵

ఝܲᄉЏཱὋʹ ௐᭉ᜵ᣏಀᄉ੹үǌ这种“say yes”的赋能，创造了一个充满安全感的气场。
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因此，当线上直播观看人数突破3000万的消息传来时，我们感到的喜悦，并不仅是一个数

字的胜利。那更像是一个证据，证明当电影叙事与时装美学这两个圈层真诚交融，当“拒绝”

的壁垒被“接纳”的愿望软化，所能激发出的共鸣是如此辽阔。那3000万次点击的背后，是

3000万次对美、对创意、对一种更友好协作精神的认可。

夜色中的红毯，像一条流光溢彩的河流。而让这条河流拥有灵魂底色的，是GIADA“岩中

花述”的女性精神。当音乐人陈婧霏唱响她为GIADA量身创作的同名主题曲《岩中花述》，夜

色中缓缓流淌出“在她人的故事里，遇见了自己”时，那一刻，这句歌词精准地道出了我们所有

尝试的核心。从《岩中花述》播客中深度对话各界卓越女性，到此次与FIRST携手支持女性电

影叙事，GIADA始终希望搭建一座以故事共鸣为基石的桥梁。我们深信，最具力量的鼓舞，并

非来自外部的说教，而是源于这份深刻的共情——在“她人”的挣扎、坚韧与盛放中，清晰地

照见自己的身影与潜能。我们非常荣幸，《岩中花述》播客已成长为数以万计听众的心灵栖息

地，订阅用户攀升至全网前列，这份厚爱让我们感动，也更觉责任重大。而我们亦满怀期待，未

来能在大众艺术的光影世界里，继续这未尽的叙事，支持乃至亲自参与创作那些能真正触动

人心、展现女性生命辽阔的电影作品，让更多“遇见”在银幕上发生。

檀谷的秋意渐深，而两个二十年的相遇，却为彼此注入了新的暖意。曲终人未散，这只是

一次漫长同行中愉快的驻足。我们知道，前路依旧，但థ˿ᤇ൒þTBZ�ZFTÿ੝ࣛ౎ᄉҦ᧙ˀٿ
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逐梦九月
— —GIADA米兰、北京双城盛会

郑冰

今年九月对于整个GIADA团队来说，是一场轰轰烈烈的GIADA年度盛会，米兰、北京双

城联袂开启了为期十天的艺术之旅，包括：GIADA 米兰时装周在波尔迪·佩佐利美术馆的

2026春夏系列静态展，北京檀谷FIRST电影节开幕式暨北京臻绒活动，GIADA高级珠宝全球

隆重首发暨晚宴，以及直播观看人次突破3176万的GIADA岩中花述First电影节红毯大秀等超

强人气的品牌活动。

在FIRST影展期间，GIADA携手FIRST联合举办了两场别开生面的私享晚宴。嘉宾们与

GIADA VIC顾客共聚交流，在不同领域的碰撞中，探讨艺术与美的共通语言，展开了一场跨越

电影与时尚的深度对话。

在9月27日的影展闭幕当天，GIADA携手FIRST呈现了一场融合星光红毯与时装秀场的创

新体验，以此见证电影与时尚交汇的艺术时刻。GIADA 2026春夏系列的灵感源自佛罗伦萨传

奇的波波里花园（Boboli Gardens）。创意总监Gabriele Colangelo将文艺复兴的自然诗意化为

一场感官之旅，新系列以牡丹为喻，延续了“岩石上的花”的品牌精神，自然流动与结构秩序彼

此交织，勾勒出一幅轻盈而有力的当代女性肖像。

此次米兰与北京的创意共振，以时装为媒介，巧妙联结意大利匠心美学与中国当代精神，

在两座文化名城的光影对话中，展现出品牌的全球化布局与融汇多元的文化视野。

活动结束后，公关部让我做一个喜报，我一看内容，瞬间热血沸腾起来，(*"%"ࡷ˖ᔈ

ᤗጙඓܷሑѸʽֵྠ͛୦ԊԽளᰳὀᄯ୦᜹ᄹ̠൒ᰳ᣹����ʹ̠൒ὀᤇ௦ʶ˓᧖ርᆿὀ̼ ᛪ˿

ֵྠԦࡘᄉளࡌ᭦ǋளᰳऎὀ我真的为我们GIADA人感到骄傲！几个月紧锣密鼓的筹备工作，

一次次修改的设计稿，一次次的会议讨论工作，一次次的加班赶进度，都倍感值得。喜报发出

后，我第一时间转发了，我真的迫不及待要和所有朋友一起分享这个喜悦。
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GIADA一直秉持“Art to Art”的品牌哲学，从不制造“流量焦虑”，不做过度商业化营销，

而是坚守初心，通过深度访谈和对话来连结我们的客户，携同各行各业的女性精英，提供一个

独立自强女性自由交流的平台——“岩中花述”播客节目。2021年，FIRST 与GIADA 首度共同

设立“Art to Art 电影人共同成长计划”，旨在推动女性电影人的创作与个人发展。而从2024年

度起，FIRST与GIADA以“岩中花述”为主题，在专注创作端口的同时，通过文化、艺术的深度

滋养，充分将服装艺术延伸至多元创作领域，创造了影像与思想的表达舞台。

此外，GIADA Jewelry高级珠宝翡冷翠Firenze系列于9月22日在北京启皓美术馆隆重发布，

GIADA珠宝甄选来自缅甸顶级天然翡翠，坚持100%意式手工打造，灵感源自文艺复兴时期的艺

术，创作出东西方叙事合二为一的现代翡翠珠宝作品，完美传达GIADA极简、高级、优雅的品牌

内核。晚宴过后，赵总转发了前《芭莎珠宝》杂志的执行出版人兼主编敬静的朋友圈，她写道：

“作为GIADA Jewelry 顾问团的一员，从它还只是一个想法到一步一步成为现实，我们共同历

经了太多太多的艰难和选择，来自全球各地的顾问们都无私地奉献出自己的时间、资源、才华和

热忱。给这个当时看起来不可能完成的项目，交出了令人欣慰的答卷。把翡翠进行当代国际化珠

宝表达，这一件事就足够吸引人了。虽然按照心中理想还有很长的路要走，有很高的目标需要继

续努力，但只要出发，就会抵达。感恩一路同行的所有人，感谢宏珏集团赵总的信任。感谢应邀

出席发布会所有媒体的好朋友们，虽然我不是GIADA的一员，但我是和GIADA一样的理想主义

者。”这段话充满真情实感，而作为珠宝项目的参与者，我能感受到她每一个字背后所付出的

热忱和情怀，正是这份热忱和情怀，让我们项目组的所有人一年多来从无到有，战胜一切困难，

而当看到精美的成品时的幸福感，自豪感，难以用只言片语来形容。在赵总和公司的支持下我们

实现了这个梦想，而在追求梦想的道路上，从来没有一帆风顺，我们需要的是具备足够的勇气

和坚持不懈的行动！
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岩中花开 迸发绽放 路艳君

九月的 First 青年电影节，因 GIADA 的深度参与而别具意义。当陈婧霏站在光影交错的

舞台上唱响《岩中花述》的瞬间，那句直抵心灵的歌词：

“岩石上的花

自深处绽放

喷涌的岩浆

是心的力量

创造属于她的天堂”

让我忍不住湿了眼眶。在那一刻，我看到的不仅是一场表演，更是 GIADA 品牌精神最生动、

最诗意的写照。我们倾注心血的 GIADA，不正像这“岩石上的花”？她以意式美学为根，深深

植根于文化与艺术的坚实岩层，在时光的淬炼与市场的风云中，从容而坚韧地“自深处绽放”。

见证绽放：当品牌灵魂在文化土壤中盛开

这绽放，源于品牌内核中那股如“喷涌的岩浆”般炽热而强大的“心的力量”——那是我

们对极致工艺的虔诚，对艺术表达的追求，更是敢于“创造属于她的天堂”的魄力与远见。从

一针一线的精益求精，到如今在艺术文化平台上的光芒四射，GIADA 的每一步，都印证着

这种从深处迸发、向上生长的强大生命力。

眼前的一切，构成了 GIADA 品牌叙事的高光时刻。高热度的同名播客节目《岩中花述》，

与电影节现场的主题曲演绎，形成了从深度思想到艺术体验的完美闭环。这标志着 GIADA 已

成功超越了奢侈品的物理边界，升华为一种关乎坚韧、优雅与内心力量的生活方式与美学信仰。

作为与之同行多年的宏珏人，这份激动与感动，如同亲眼见证一颗精心养育和陪伴的种子，终

于破岩而出，迎风怒放。

基石如岩：产品力的深度支撑与力量共生

舞台上的律动令人心潮澎湃，而作为一名产品人，我更深切地体会到，这朵“岩中花”的每

一次绚丽绽放，都离不开我们整个供应链体系这块坚实、沉默而可靠的“岩石”。那“自深处绽放”

的力量，恰恰映照着产品在品牌价值链条中不可或缺的支撑角色。

品质的“岩层”：我们构建的全球优质原料采购体系、精益制造标准与严苛品控流程，是

得以立足的深厚根基。确保每一件 GIADA 单品都承载着无可挑剔的品质与匠心，这是我们守

护品牌信誉的生命线，是“绽放”得以可能的根本保障。

敏捷的“脉动”：对电影节赞助、热门内容引流等市场活动带来的需求波动与机遇，供应

链必须展现出如地脉般活跃的响应能力。通过精准的产销协同、优化的库存管理和高效的全

球物流网络，我们确保市场前端的每一次跃动，都能得到后端及时、有力的支撑，将品牌声量

高效转化为卓越的客户体验。

创新的“岩浆”：“喷涌的岩浆”象征着内在不息的创造力。供应链同样是品牌创新的重要

参与者。我们与设计、研发团队紧密协作，探索前沿的、稀有的原材料，打造 GIADA 专属的、

独有的工艺呈现，持续推动成本优化与价值提升。这股内在涌动的创新能量，是驱动 GIADA

产品永葆活力、引领市场的核心动力之一。
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协同的“天堂”：“创造属于她的天堂”，于我们而言，意味着通过全球视野与本地化运营

的高效结合，构建一个稳定、可靠、卓越的供应链生态体系。这个体系不仅要支撑品牌在全球

舞台上的优雅亮相，更要确保每一位 GIADA 的顾客，都能享受到与 GIADA 定位相匹配的、

无缝且尊贵的全程体验。

前行之路：承载感动，肩负使命

此刻，回想那个瞬间的感动与震撼，已沉淀为更坚定的前行力量。心中的自豪感，如同花香，

温暖而持久；肩头的责任感，则如岩石般沉甸，催人奋进。我们为 GIADA 能从深厚的文化“岩层”

中汲取力量，绽放出独一无二的光彩而自豪。我们为能作为那块承重的“岩石”，以专业、严谨

和韧性，默默支撑起每一次品牌的华丽亮相与稳健运营而骄傲。

同时，我们也更清醒地认识到：必须让供应链这块“岩石”更加坚韧、智能，使之成为品牌

乘风破浪最可靠的压舱石；必须让创新与变革力量如内部“岩浆”般的持续奔涌，共同创造“属

于 GIADA 的、更广阔的天堂”。

电影节的掌声已然远去，但《岩中花述》的旋律与那份初心的感动，已深深融入我们的血

脉。作为老宏珏人，我将把这份湿润眼眶的触动，化为更坚定的信念与更扎实的行动。我坚信，

在我们供应链模块与所有宏珏人的携手努力下，ᤇ۲ڰᆂ࠱਎ԦڱʿԺ୓ὋᏪᤇహၶ̅ࡷʼᄉ
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让世界听见女性的声音 黄欣然

First 青年电影展的星光虽已暂落帷幕，但那些由光影、对话与共鸣所激荡出的涟漪，仍在

我心中久久回荡。这是我参与过最特别的一场活动—在檀谷的夜空下，我们和 GIADA 最珍视

的客人们不仅一同观看了电影节的开幕与闭幕，更共同见证了一场关于女性声音的盛大绽放。

在活动结束后，我们收到了许多来自客人的反馈。虽对于活动有不同角度的理解和赞扬，

但都有一个相同的特性——客人们纷纷表示，GIADA 与别的奢侈品牌是“不一样的”。这份

“不同”，究竟源于何处？我想，它并非刻意为之的标新立异，而是源于品牌血脉中那份将艺

术与人文深然交融的初心。正如我们的设计，从不依赖于喧嚣的 Logo 与张扬的符号，其力量

蕴藏于一块块天然面料的肌理中，蕴藏于一气呵成的剪裁与内敛沉静的色彩里。这种“静奢”，

是一种向内探索的哲学。而当我们将这种哲学从衣物延伸至更广阔的文化艺术领域时，便自然

地走向了对女性内在力量最深刻的探寻与支撑。在 GIADA 的世界里，“支持”从来不是一个

空洞的口号。它具体而微，化作了我们与 First 影展携手设立的“GIADA Art to Art 电影人成长

计划”，为一位位怀揣才华的女性创作者提供让梦想落地的拍摄资金；它化作了那部在影展首映、

由我们支持的短片《当世界平滑没有结节》——它的名字本身，就仿佛一句诗意的宣言，诉说

着女性试图抚平生活与内心皱褶的努力。

在活动结束后，与一位来自青岛的郑女士的交流让我尤为感慨。她在人大毕业后从事了

房地产行业，是一位成功的房地产投资商和高知精英女性，也是 GIADA 多年的老朋友。她

的母亲在近二十年前就开始穿着 GIADA，在郑女士事业走向正轨后，她也在重要场合身着

GIADA。现在她的女儿也留美毕业，郑女士在女儿的毕业典礼上不但自己穿着 GIADA，也为

女儿购买了 GIADA。因为工作很忙，她几乎从不参加活动，但此次看到 GIADA 与 First 电影

节的合作，她没有多加思考，即刻答应了邀约。在论坛和开幕式上，郑女士都听得尤为认真，连

一眼手机都没有看过。后来她告诉我，她年轻时也有个电影梦，非常喜欢电影，也做过电影相
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关的投资，虽然最后都以失败告终，但她仍把这份热爱藏在了心底。她追问我 GIADA 和 First

电影节合作的初衷，对于女性电影人的支持，《岩中花述》播客的创立过程……在晚宴上，听

到何总真诚的发言，她饱含热泪。她对我说，这些年来，GIADA 虽已经成为她生活中的一部分，

但除了穿着 GIADA，她已经很久没有时间静下心来感受 GIADA 背后的故事。这一次让她感

受到了 GIADA 还是原来那个秉承匠心和人文的品牌，和其它品牌“真的不一样”。我们是真

的为女性而生的品牌，GIADA 支持女性、鼓励女性，是她们的铠甲，也是她们的后盾，她愿意

为了这份支持和认可买单。回到青岛后，郑女士还询问了我晚宴前播放的歌曲是什么，我告诉

她是音乐人陈婧霏为我们的播客写的同名主题曲《岩中花述》，她回答道：“我很喜欢，复古高贵，

和 GIADA 很契合，你们很用心。”

身着 GIADA 的女性们，是企业家、是投资人、是文化领域的引领者，每一个人都在自己的

领域内，演绎着属于自己的“破岩而出”的故事。当我看到 GIADA 的女性客人们在论坛上与电

影人热烈交流，在私享晚宴中分享彼此的人生洞察时，我看到的是一幅更为壮阔的女性力量

图景。(*"%" ੝ଡΘᄉὋ੊᝴ൣ௦ʶ˓ᤇಧᄉþ۪ڣÿúúʶ˓ၿᎾߥᄉֵ̖ǋຆऎᄉ஠Ӑ

Ջͺˀᄽនᄉ̠஠СকРՎౝኒᄉ۪ڣǌ在这里，我们因对美的共同追求而相遇，更因对女性

成长内在路径的共鸣而相知。

我们所做的一切，最终都是为了一个朴素而坚定的目标：让世界听见女性的声音。这声音，

通过一件件充满匠心与哲思的衣衫在诉说；通过一幕幕由女性创作者掌镜的光影在诉说；通

过播客中一次次真诚的分享在诉说；更通过身着 GIADA 的女性们——每一位在各自人生舞

台上熠熠生辉的精英女性——在诉说。我非常荣幸能够参与到这段旅程中，让世界不仅看见，

更能听见，身着 GIADA 的女性们汇聚而成的、穿越岩石的磅礴回响。
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花与种花人 周思烨

2025 这只载满故事的小船终于在我的心中靠岸了，想起了余光中先生的一句话“人生有许

多事情，正如船后的波纹，总要过后更觉美丽”，而当回望我们的这一年，无论是否有遗憾，第

一个涌上心头的词语是“勇气”，2025 年我们依然是勇敢的一年。这一年的大环境并不易，时

代的洪流裹挟着保守的经济节奏波及到了很多人很多企业，有人退出有人求稳，而宏珏坚信着

“逆境生花”的力量，我们在很多方面有了新的突破。

品牌层面，继“迦达学苑”之后，我们的播客《岩中花述》迎来了卓尔不群的盛放，“1.7 亿

播放量和 500 万的全网订阅”不仅仅代表着现阶段的“第一”，也是行业历史上浓墨重彩的一

笔，而最令我们欣慰的不只是数字而是“GIADA 品牌的声音”借由《岩中花述》传递到了全世

界，我们依然站在幕后不露锋芒，让一个个独立的女性被听见，被看见，从而滋养更多“不被看

到的女性”。我们不大声诉说 GIADA，却无形中给无数人的心中种下了GIADA 这颗低调的“花

种”，这样的品牌传播何尝不是一种勇气。

如果说播客是 GIADA 用声音给世界的礼物，那与 FIRST 惊喜电影展的战略合作则是我

们探索艺术跨界和女性成长的多重可能性。奢侈品牌与电影艺术的融合并不少见，而 2025 年

我们要创新的不只是文化表现上的融合，而是“精神体验”上的深度融合。第一层体验是观众

看到的时装秀在电影节红毯上的视觉盛宴，背后的“精神意义”则是以“岩中花述”为引，让女

性电影人因 GIADA 的加持从而尽显自信；第二层体验是 GIADA 赞助短片带来的观影体验，

背后的“精神意义”则是我们对暂未被大众广泛看见的女性电影人的支持，即我们在孵化理想；

第三层体验是将我们的客人带入到电影节的线下活动体验，这里的“精神价值”不只是为她们

开一扇窗欣赏电影艺术，而是深度体验电影背后“年轻艺术家造梦”的热情与执着，ᤇሗጥዱ

ᄉํ໫ৰক͉ڙʹࣱᴓᦏᑞᜁ༎ᡐǌ借由一位客人的话“你们的活动很有勇气也很成功，ॆ Ф
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而回到我们经典的客户活动上，25 年我们并没有借着 24 年突破了千万业绩的传统模式

继续呈现大型臻绒活动，而是第一次尝试在旅游城市和旅游景点给客人带来全新体验，我们

发布“GIADA LAND”活动主题，带领客人们在不同的“天然景观”中体验臻绒作品的自然性、

艺术性和工艺性，在欣赏顶奢时尚的同时体验工作之余难得的度假时光与女性聚会。我们在

第一场“乌镇”突破了 1400 万元的业绩，而年末问卷中询问客人“最难忘的一次活动”，最多的

答案也是“乌镇”，这证明了我们的尝试是成功的，我们也由此拥有了更多勇气去突破传统，去

创造历史。

回顾着这些我参与的故事，心中的感知是þ(*"%" ʶᄯڱڠុͯڙ૆ሗᔈὋڙ࿗థᄉֵ
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有些花通过时间的滋养，终于在 2025 年惊艳盛开，有些花还在含苞待放，而作为“种花人”的一员，

我感到幸运也充满感恩。而宏珏培养人的方式又何尝不是在“种花”？每一个在宏珏成长起来

的我们都在机会与历练中不断被栽培。2025 年对于我来说无疑是成长的一年，想到赵总多次

提到的“变得更稳重了”，心中颇有感慨。我想我确实成熟了一些，这并不只是时间和经历带给

我的平静，而更多是在信任与磨练中凝练出发自内心的坚定与自信。虽然仍有很多不足，但我

不再只为了“证明自己”去奋斗，而更多是“证明我们”，这让我作为宏珏的一员前行得更加坚

定；我也不再内耗于细枝末节的压力，而更多是去思考达成目标的策略，这样的思考让我与团

队都更加自信。2025 年是我在宏珏的第五年，是被深深滋养的一年；2026 年是崭新的可能性，

无论是作为一朵成长中的“花”还是作为一名“种花人”，我想我需要更勇敢一点，我们都需要

再勇敢一点，然后“静待花开”。
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跳出棋盘，成为下棋的人 谭想

回望 2025 年，我越来越清楚地意识到，这并不是一段可以用“完成了多少工作”来简单概

括的时间。它更像是一年持续不断的思考，一次次被现实推到边界之后，重新校准方向的过程。

很多变化并不显眼，却在不知不觉中，改变了我看待工作、品牌，甚至看待自己的方式。

这一年，外部世界并不安静。国际局势反复、规则摇摆、既有秩序被不断挑战。许多原本

被视为“理所当然”的通道，忽然变得不再顺畅；许多曾经稳定的经验，也开始失效。越是在

这样的环境里，我越能感受到一种清晰而笃定的力量——不是来自对抗，而是来自选择。

今年，GIADA 联手 FIRST 电影节举办大秀，让我第一次如此直观地感受到品牌所拥有的

另一种高度。那不是商业意义上的胜负，而是一种文化层面的站位。当时装、影像、女性表达

被放置在同一语境中，品牌不再只是“被看见”，而是在与时代进行对话。那种从容与自信，并

非一朝一夕形成，而是多年积累后自然呈现的状态。那一刻我意识到，真正成熟的品牌，不再

急于证明“我是谁”，而是开始笃定地回答“我为什么存在”。

与此同时，蔻蕊的国际业务稳步向外延展，善绒的市场表现也交出了令人欣慰的答卷。这

些结果背后，有策略、有判断，也有耐心。它们共同指向一个事实：宏珏并没有选择在西方早已

定义好的奢侈品规则里硬拼，而是坚定地站在中国这片土壤上，重新理解市场、用户与品牌价值，

从而走出一条完全不同的路径。
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正是在这样的背景下，我读到一篇关于毛泽东的文章，讨论他为何在资源极度不对等、环

境极端恶劣的情况下，依然能够屡次破局。答案并不复杂，却极具力量——因为他始终站在“棋

手”的位置，而不是“棋子”的位置。

棋子只能在棋盘上按既定规则移动，所有的努力，都是在对方设定的框架里消耗自己。而

棋手不同，棋手关注的不是某一子一城的得失，而是整个战局的构成。他可以选择在哪里开局，

可以改变对抗的方式，甚至可以创造一块全新的战场，让对方原本引以为傲的优势，瞬间失去

意义。

那句广为人知的话——“你打你的，我打我的”，真正的锋芒并不在于对抗本身，而在于彻

底跳出对方的逻辑体系。这是一种真正意义上的降维思考：不是更用力地参与竞争，而是重新

定义竞争本身。

当我把这种“棋手思维”放回宏珏的成长路径中时，忽然产生了一种强烈的共鸣。无论是

品牌调性、文化投入，还是市场选择，宏珏始终没有被牵着走，而是在清楚地回答一个问题：

我们是谁，我们要去哪里，我们凭什么走这条路。
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这一年，我也开始反复思考一个问题：如果把视角放回到个人身上，我是棋子，还是棋手？

在具体工作中，我们很容易被流程、节点、压力推着走，久而久之，会误以为“忙”，本身就
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是价值。但当我试着跳出来看，会发现真正消耗人的，往往不是工作量，而是站错的位置。在

不属于自己的战场上反复拼杀，只会越来越疲惫；而一旦找准位置，很多问题反而迎刃而解。

作为国际物流与报关岗位的一员，我的工作并不站在聚光灯下，却处在品牌走向世界的关

键通道上。这一年，我越来越清楚地意识到，我所承担的并不只是执行任务，而是一种“托底”

的责任。在规则不断变化的环境中，确保品牌的节奏不被打乱，确保每一次跨国流转都稳妥落

地，这本身就是一种不可替代的价值。

这一年，我开始更主动地关注变化本身，而不是只应对结果；更重视前置判断，而不是事

后补救。这些改变并不激烈，却让我在面对复杂局面时，多了一份从容。也让我逐渐意识到：个

人成长的关键，并不在于在既有棋盘上走得多快，而在于能否判断，这盘棋值不值得下。

未来一年，我希望自己能继续练习这种“棋手视角”。在专业上更前瞻，在判断上更独立，

在行动上更稳健。不断提醒自己跳出局部，看清全局；跳出惯性，寻找空间。

这一年的意义，不在于答案，而在于提问本身。当我开始不断追问“我的战场在哪里”“我

的优势如何被放大”，很多焦虑反而慢慢消散。

站在 2025 年的尾声，我对未来没有激烈的表达，却有清晰的方向。棋局仍在变化，世界

仍然复杂，但只要不被带入他人的规则之中，始终保有选择战场的能力，就不会被轻易消耗。

而能在一家真正具备“棋手思维”的公司中，与集团和品牌共同前行，是这一年我被给予

的最重要的底气与信心。
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推开世界的门 徐妙

刚刚过去的 GIADA 25 秋冬米兰时装周，是品牌在布雷拉举办的第 15 次秀款发布活动。

它不是我们历史上花费预算最多的一次，也不是到场星光最璀璨的一次，但却是让我个人

最感动、最自豪的一次。

此次秀款发布，我们采用的是静态展览的形式，在布雷拉图书馆最具标志性的主厅，进行

了为期三天的展览，其中第一天为邀请制的媒体预览，第二和第三天则免费对公众开放。

虽然此次没有模特走秀，在形式上更低调、更静谧，但在和布雷拉的合作模式，以及在和

古典艺术的对话上，我们却比以往任何一次都走得更深更远。

首先是展览内容上，本次展览由 GIADA 和布雷拉联合举办，是对于 Art to Art 这一品牌

精神的深度诠释。GIADA 25 秋冬系列，创意总监 Gabriele Colangelo 以文艺复兴巨擘波提切

利的名作《春》中代表自由和信使的鸢尾花为灵感，将花卉的自由、热烈和浪漫在服饰艺术上

进行演绎。为了配合此次 GIADA 的秀款发布，布雷拉图书馆的策展团队还专程从馆藏的古籍

善本中，找出了一套文艺复兴时期的花卉名录，并翻出在历史上不同时期、由不同画家绘制的

鸢尾花，于图书馆的序厅进行专题展示。因此所有来宾在进入展览空间时，借由鸢尾花这一信

使，能感受到一个跨越时空、超越媒介的艺术对话，从文艺复兴到当代，从绘画文学到服饰影

像。今时今日，有着雄厚的资金实力在博物馆等艺术场馆举办活动的品牌早已不在少数，但૘
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其次在展览模式上，我们将往常最多不超过一个小时的走秀，延长为为期 3 天的展览。
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第一天的媒体专场日上，来自世界各地的媒体和博主，此次得以近距离地观赏 GIADA 秀

款的工艺。好几位超模在现场被深深吸引，此次大片出镜的英国超模 Jean Campell 在展览结

束后立刻就申请穿着 25 秋冬秀款中她最喜爱的一套 look 出席典礼活动。除了给媒体朋友们

一个更充分的沉浸式观展体验，更令我自豪的是此次我们联动布雷拉，首次将展览以免门票的

形式，在米兰对大众开放。在那两天里，我看到了背着画板的年轻学生前来观摩，看到了白发

苍苍的夫妻手牵着手在展厅里驻足，看到了我们过往合作过的翻译老师带着尚未上小学的儿

子前来细细参观。这些画面，让我为 GIADA 的创造与格局感到骄傲。

因为时尚在大多数时候，一直是小圈子的自嗨，时尚从业者们的职业优越感也往往来自

于他们刻意与大众保持的距离感。 时尚编辑们不厌其烦地在社交媒体上营造自己于不同秀场

间穿梭的繁忙景象，在那些重复、华丽但空洞的文案之下，想必鲜有人真的能从一场秀中获得

什么。本最不该被快餐式消费的奢侈品， 却非常吊诡地在时装周期间， 被迫带有了某种“物

方生方死”的属性。

一个奢侈品牌对于时尚和艺术最大的意义，或许不来自于它又为那些过着闪耀生活的博

主和编辑们创造了多少新的的谈资，而在于它在超越历史周期的文化长河里，留下了什么样的

印记。正如这场 presentation，在布雷拉的世纪历史中会有属于它独特的注脚， 在那些对时尚

不甚熟悉但对艺术有着好奇与仰慕的游客心中难忘的记忆，在翻译老师那个身为第三代意大

利移民如今连中文都不太流利的小儿子心里，他会永远骄傲地想起自己的妈妈曾和怎样出色

的一个品牌共事过。

打开布雷拉的门，GIADA 让艺术出去，让人群进来。
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2025秋冬米兰时装展 罗新凤

这个二月，一 年一度的米 兰时装

周 如 期 拉 开 序 幕，GIADA 25 秋 冬

秀 静 态展 也一如 既 往 在 有 着 百年历

史 的 米 兰布 雷 拉 图书 馆 隆 重 发布，

这 一 次 GIADA 秋 冬 秀 款 静 态 展 吸

引 了众 多 时 尚 界 的 人 士，2 月 28 日

演 员 Kelly Rutherford、GIADA 创 始 人

Rosanna Daolio、时 尚 评 论 人 Suzy 

Menkes、时尚博主 Paola Cossentino、

Sara Rossetto、Beatrice Marchetti、

Melodie Banfield、Oriana Sun、孙怡静

等意见领袖齐聚布雷拉图书馆，见证

GIADA2025 秋冬秀款系列正式发布。

图 书 馆 展 览 入 口的 布 幕 展 示了

GIADA 与布雷拉图书馆的故事，作为

意大利藏书最丰富的图书馆之一，布雷

拉图书馆于这次静态展中展出的鸢尾

花文献古籍，这一本本的文献古籍，承

载着古典艺术的余韵，捕捉当代创作

的脉动。当来宾缓缓走进这个有着百年底蕴的图书馆，经过展示鸢尾花古籍的陈列柜，来到

展台上看到融入鸢尾图腾、刺绣珠饰的织物，一件件衣裳有如被赋予生命的精灵，向迈入这

个境地的来宾们展示现代与古典的跨时空对话，传递“生活与穿着皆成艺术”，将“岩石上的花”

的品牌哲学刻进血脉。

意大利的传统刺绣工艺，将镂空雕刻与精密刺绣结合的方式，形成鸢尾花浮雕的立体效果，

每一件服装都如艺术品般雕琢而成，其中两遍手工刺绣的核心工序更是为其注入仿若真实花

朵的质感，确保每一个镂空切割边缘精致，质感立体，为服装打造更丰富的肌理美感。

在现场见到很多老朋友和新朋友，他们都是 GIADA 完美呈现的背后力量，有面料供应商、

辅料供应商、成衣制作商等等，他们对 GIADA 的全力支持和无条件配合是 GIADA 生命力的

来源之一，在现场他们无一不对展会的布置、服装的陈列、面料品质和工艺等表示高度赞扬，

来自意大利最顶级的羊绒供应商之一的 Colombo Roberto 先生评论说：GIADA 提供了最高水

准的女装，每一件都如高定般精美奢华。

在之后布雷拉对公众开放的两天里，我看到了很多来参观展览的客人，他们有的携伴而

来，有的携家属孩子而来，也有的一个人独自而来，不论是什么方式而来的，都是在认真欣赏

展台上衣服的每一处细节，有的惊叹，有的相互细细探讨，有的沉浸拍照，这一刻，这个展览更

像是学习的平台，给更多有兴趣的人开放一个学习交流的空间，呈现意大利布雷拉文化底蕴和

GIADA 的完美结合。
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这场展览，获得很多同行的赞赏，也为他们在目前低迷奢侈品行业中看到曙光和希望，同

时我们也更坚定了自己这个奢侈品行业中砥砺前行的决心。脚踏实地，仰望星空，宏珏崛起！
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鸢尾精神：
在GIADA秋冬系列里与文艺复兴重逢

谭晨

当我步入 GIADA 的米兰旗舰店，瞬间被一种宁静而强大的气场所包围。那不是喧嚣的、

急于表达的视觉，而是一种沉淀之后的简约。我想，这便是它的品牌视觉设计所要传达的语

言——一种克制的、内敛的优雅。它让你回归对服装材质、剪裁和身体本身关系的关注。它不

是用设计去压倒人，而是用设计去衬托人。这与文艺复兴人文主义精神在当代的遥相呼应，是

从对神性的膜拜，到对人性的赞美，再到对个体精神世界的深深尊重。

在米兰布雷拉图书馆拉开 GIADA 2025 秋冬系列的展示序幕，我更清晰地看到了这条连

接历史与当下的脉络。这一次，品牌将目光投向了一朵特殊的花——鸢尾（Iris）。

在波提切利的《春》中，花神芙罗拉将繁花撒向人间，而在这些花朵中，有一种虽不显眼，

却拥有着最高贵的血统与最深刻的寓意，那便是鸢尾。它的名字源于希腊神话中的彩虹女神，

是连接神域与凡间的信使。更重要的那著名的“fleur-de-lis”纹章，正是鸢尾花的变形，它不

仅是法兰西王室的象征，更是佛罗伦萨的市花——“Giglio di Firenze”。鸢尾花的三个花瓣，

代表着智慧、信仰与勇气。它，本身就是文艺复兴精神的缩影。

我想到了佛罗伦萨，那座文艺复兴的摇篮。空气里至今还弥漫着颜料与大理石粉末的气味，

美第奇家族的幽魂或许仍在某个转角，审视着往来的行人，寻找下一个值得赞助的天才。文艺

复兴，与其说是一场运动，不如说是一种觉醒，是人类在漫长的神权禁锢后，重新发现了“人”
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自身的价值与尊严。那是一个巨人辈出的时代，艺术如同井喷的泉水，从城市的每个毛孔中涌出。

而这股泉水，穿越数百年，从未真正干涸。

这一季的 GIADA，仿佛将鸢尾花的灵魂，一针一线地缝进了面料里。标志性的鸢尾深色

刺绣，一种深邃而富有智慧感的色彩，被运用在顶级的羊绒大衣和连衣裙上，其色泽沉静如黄

昏时的教堂穹顶，触感却温润如祈祷者的手。设计的廓形，则捕捉了鸢尾花瓣的姿态——有的

如花苞般含蓄收拢，形成优雅的肩线；有的则如盛放花瓣般舒展垂坠，化作灵动的袖口与衣摆。

你甚至能在一件真丝衬衫的褶皱细节里，看到花瓣边缘那精巧而自然的卷曲。

这不再是简单的模仿，而是一种精神上的通感。GIADA 的设计，如同鸢尾这位“信使”，

传递着一种信息：ᄽൣᄉҦ᧙Ὃຸ ̅Юڙᄉ߰᭡ˀఄਥǌ߱ ʿᭉ᜵๎݁ᄉᜈᯎԜ᝼௙ᒬࣁὋൣ

ᔈᄉᎾὋ௦ፆౝবᄉὋ௦ˀၶο౎ᄉǌ߱ࡊᲜݟ धڙऋܙ˧ʼὋ੥ఝ௬Фᰳ᠛ˀڱ᭼ǌ

这让我想起在史铁生笔下的地坛里开出的文字之花，不向你炫耀色彩，只用那坚韧的香气，

告诉你生命存在的意义。GIADA 静态展里的鸢尾主题设计，亦是如此。它提醒着我们，无论外

在的世界如何变迁，我们内心都应保有一片花园，拥有一种生生不息的、创造美的能力。

从佛罗伦萨的市花，到 GIADA 25 秋冬系列的最新设计，我仿佛完成了一次穿越时空的漫

游。那段波澜壮阔的历史，并未真正远去，它化作鸢尾的形态与色彩，化作一种审美哲学，融入

我们当下的生活。它告诉我，真正的奢侈，是精神的自由与丰盈。就像一朵鸢尾，它的绽放，不

需要任何理由。它只是存在着，以它最高贵与本真的姿态，化身信使，对抗着时间的洪流与命

运的无常。这，或许就是史铁生、文艺复兴与 GIADA 共同教会我的事。在宿命的废墟上，安静

地，守护一枚象征智慧与勇气的鸢尾，让它在自己的精神世界里，悄然盛开。
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在岩缝中，见长久之花 黄欣然

第一次将《岩中花述》的丛书捧在手里时，指尖触到细腻的纸页，竟有一种久别重逢的感

动。那些曾在耳机里流淌过的声音、在通勤路上陪伴我的智慧话语、在工作遇到困难时给予我

勇气的鼓励，此刻静静地躺在掌心，有了温度，有了重量。

一直很喜欢《岩中花述》这样一个名字，印象深刻的是何总在解读“岩中花述”时引用的

王阳明先生《传习录》中的故事，藏在岩石中的花树，没看到它之前，你无法想象它的样子，当

你走入深山注意到它时，你便忘记不了这一抹别致的存在。也一直觉得，将 GIADA WOMEN

们比作“岩石上的花”是一个特别精妙且有美感的形容，将女性比作岩石，太过刚硬也太刻意；

说女人如花，又显得轻浮讨好，“岩中花”就恰到好处，美丽而熨帖，它也正是每一位 GIADA 

WOMEN 传递出来的女性形象。穿 GIADA 的女性都散发着一种相近的智性美，Maye Musk、

鲁豫、周轶君、张静初、咏梅、俞飞鸿、麦子、张丽娜、朱洁静、晓雪……不难发现，GIADA 欣

赏的都是精英知识女性。

作为 GIADA 的大客户经理，我的日常是与这样一群活得格外精彩的女性对话。她们是各

个领域的翘楚，优雅从容，却或许也会在某个深夜轻声问自己：“该如何在所有的角色之间，

找到不辜负自己的平衡？”以前，我会精心准备品牌最新的面料故事、设计灵感，或是米兰工

坊的传承工艺。这些当然重要，但总感觉，还缺少些什么。直到读到那些在岩缝中依然选择倔

强生长的生命故事，我突然明白，我与客户之间最珍贵的联结，从来不只是那一件件剪裁完美

的大衣外套或连衣裙，Ꮺ௦ᛧన˧ʽὋੇ ͂ࠪၶ֐РՎᄉူᝌˀయय़úúᥦ͊Ԁ΍ڙణڱᆵ

ᄉဗࠃ᭦ґὋ˶ ᜵าѢᎾਕˀҦ᧙ᄉфॶǌ

年初的时候，我与青岛的一位藏家顾客吃了一顿饭。她是岩中花述播客的忠实听众，一位

在商场上雷厉风行的飒爽女性。她与我分享她的人生故事，也像一个大姐姐一般给在职场上尚

显稚嫩的我提建议。她告诉我，虽然她已经能很好地在事业和家庭中寻找到生活的平衡，但最

珍视的，还是周末能有一个完全属于自己的下午，什么也不做，没有工作电话，没有孩子哭闹，

只是喝茶、看书，听喜欢的音乐和播客。她说：“只有在那些时刻，我才感觉生命是属于自己的。”

那一刻，我看到的不是一位需要维护的 VIP 客户，而是一个在忙碌生活中努力守护内心花园的

女性。再见到她时已是 11月，我告诉她给她带来了岩中花述的丛书，她飞机刚刚落地就直奔店里，

眼里的惊喜溢于言表。她说回来只休息两天，马上又要出差了，岩中花述的书可以充实她出差

在飞机上的寂寞时光，这个礼物比什么都好。

于是，岩中花述成了我与客人之间一座新的桥梁。我们会聊起书中的某个故事，某句话如

何触动了心弦。我们谈论的不再只是时尚的潮流，而是生命的流向；不再只是外在的搭配，而

是内在的构建。ڙᤇ˓᣾ር˖Ὃ(*"%" ʿв̨̨௦ʶ˓ݖΐֵྠὋ߱ ఝϷʶͮԣ̠Ὃ᤯᣾ᤇ

ఴ˹ᣏܥնឃඇʶ˓݋ڙ஦˖ᄉݘবὙੇ ਴;ᄉڱ᭼Ὃ˶ ൔᠵ;ᄉಀᣃǌ

作为一个进入职场不久的年轻女性，《岩中花述》中成熟女性的对话对我而言有春风化

雨的力量，也有醍醐灌顶的启发，它或许会帮助我抵抗一些焦虑，又或是重拾一些对生活的勇气。

而我的工作，也因此被赋予了更深的意义。我不再只是传递品牌的美学，更是在陪伴每一个独

特的生命，找到她们自己的节奏与光芒。在这条长久的路上，我们都是同行者，带着同样的信念：

不仅要活得精彩，更要活得很久、很久。
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声音落下，文字升起 任雅姝

GIADA“岩中花述”播客的影响力不仅是“数百万的听众”和“名列前茅的全平台播客”

这些耀眼的成绩，更渗透在我生活的每一个瞬间。是在门店专门有客人进来问“这就是岩中花

述背后的 GIADA 吗？”；是 VIC 客人询问“我怎么样才能上咱们的播客”；是在周末和朋友聚

会，大家都在叽叽喳喳讨论对岩中花述的喜爱时我心中产生的自豪……声音落下，文字升起，“岩

中花述”的播客同名图书正式出版了，当 GIADA“岩中花述”播客的内容被装订成书的那一刻，

我仿佛目睹了一场美丽的蜕变——那些曾经只在空气中振动的声音，如今在纸页间找到了永恒

的居所。这本新书，不仅是对声音内容的转译，更是一次精神的涅槃，一场从瞬逝到永恒的旅程。

我整理名单，将是“岩中花述”忠实听众的名藏 VIC 邀约到北京的签售发布会，果不其然，

在没有开放第二波邀约的情况下就已经报名满员了。当天北京不但降温，且由出版社主办的发

售图书馆并不像我们日常办品牌活动一样的场地。但是我们的客人们全部都热情满满地准时

到达，在背景板前拿着 GIADA 的 Logo 开心地拍照，还把 GIADA 介绍给周围的读者朋友们，

仿佛看到自己的孩子成长一样，自豪地展示着 GIADA。在新书发布会上，看着周围这些散发着

智慧光芒的女性，我忽然明白：GIADA 打造的不仅是一个时尚品牌，更是一个精神社群。在这里，

我们在她人的故事里，遇见自己。我们珍视的不仅是那些精心设计的服装，更是这个品牌所营

造的精神空间。在这里，我们讨论的不仅是流行趋势，而是生命轨迹；关注的不仅是外在装扮，

而是内在成长。“岩中花述”这本书，正是这种精神的延伸与升华。从服装到书籍，从外在到内

在，GIADA 始终在为我们提供一种生活的可能：既要面对世界的坚硬，又要保持内心的柔软；

既要扎根现实的土壤，又要向往精神的天空。这或许就是为什么，GIADA Woman 总能在这个

品牌中找到归属——因为在这里，我们遇见的不仅是美丽的衣物，更是理想的自己。

让我十分感动地是在提问环节，一个来自某互联网大厂的女生由于被裁员即将不得不离

开北京，她对老师们提问：“如果明知自己注定无法留在北京，那么现在的这一切有什么意义？”

这个问题像一把钥匙，打开了在场许多人心中那扇从未完全关闭的焦虑之门。在全场短暂的沉
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默之后，台上的嘉宾能够给予的也只能是共情和安慰，这个问题让大家心里突然都有些难受，

正当我陷入思考的时候，我这边的一位客人李女士突然激动地站起来挥舞着双手在喊要话筒，

我的思绪立马被这突如其来的一幕拉回现实，因为我从来没见过平常温文尔雅的李女士如此

激动的样子，以为只是想提问，但当话筒来到李女士手上的时候，她坚定地说：“我会让你留在

北京的，我们公司还在招人，欢迎你的加入。” 全场掌声雷动，不知不觉中，大家眼睛也都有

些湿润。我立马向姐姐竖了两个大拇指表示敬佩，李女士也开心地回应了两个大拇指。李女士

对这位女生的回答，给了这个问题一个截然不同的答案。她没有解释“留在北京的意义”，而是

直接提供了一个“留在北京的机会”。这个转变妙不可言——当一个人被困在“有无意义”的思

维牢笼中时，最好的解救方式不是与她辩论哲学，而是带她看见新的可能性。李女士的举动告

诉我们：意义不在远方的结果里，而在当下的连接中。

“岩中花述”，岩石缝隙中生长的花朵，它不管自己能否长成参天大树，不管能否被更多人

看见，它只是生长，因为生长本身就是它的意义。那位提问的女生，那些在都市中奋斗的年轻人，

不正是这些岩中花吗？在钢筋水泥的缝隙中，依然倔强地绽放着自己的色彩。李女士的“撑伞”

行为，则让这个故事有了更温暖的维度。她不是高高在上的施舍者，而是一个“曾经淋过雨”的人。

她的帮助不是出于怜悯，而是出于理解。这种女性之间的互助，超越了功利计算，成为一种纯

粹的情感连接。在这个连接发生的瞬间，“岩中花述”不再是一个抽象的品牌概念，而成为了

具体的、有温度的女性社群。

GIADA 通过这本书，实现了一个时尚品牌向文化创造者的美丽蜕变。这不仅是商业上的

成功，更是文化价值的彰显。在这个意义上，GIADA 做的不仅是时尚“生意”，更是在编织当

代人的精神图谱，为浮躁的时代提供一方沉思的空间。从播客到书籍，从声音到文字，改变的

只是形式，不变的是那份渴望被理解、期待被共鸣的初心。ᤇఴ˹ᄉڙߚὋᝧþࡷ˖ᔈᤗÿᄉ

ዴᇷ३̾ᡴᡔௐቆᄉᬌ҃ὋڙʿՎᄉॶ༦˧ᫍୃतೃೌǌڙᤇ˓ঋᓫݍᄉௐ̼Ὃ(*"%" ˝ੇ

͂γ႐˿ʶழыڗὋᝧܰڙᄉ͕ᬵˀЮڙᄉఄਥРᲝǌ当我们穿着 GIADA 的服装，手捧《岩

中花述》，我们便同时拥有了面对世界的铠甲，和安顿心灵的净土。正如岩石无法阻挡花朵的

绽放，时间的洪流也无法冲淡真挚思想的力量。这本新书，就是最好的证明——当深刻的思想

找到合适的载体，它就能穿越时空，在不同的心灵中持续开花结果。
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放下小我，走向众人 王小玲

这一年过得如何？或许 会有一瞬间

的迟疑。

就像许多个思绪忽然凝滞的片刻，在

日复一日的循环中，偶尔也会模糊了生活

本来的轮廓。时间如潮，不问意愿，只是

推着你往前、往新的方向流转。而在那些

看似寻常的晨昏里，我也几次瞥见了那个

沉默不语、心思纷繁却依然埋头向前的自

己。所幸这一路上，始终有许多温暖的手

与明亮的眼，照看着我前行。感谢的话，

终究是说不尽的。感谢华南区域拼至最

后一刻的每一个人，也谢谢那个没有放弃

的自己。

2025 年最后一个夜晚，与往年有些

不同。我抱着电脑坐在喧嚷的人群中，四

周是沸腾的倒数声，每一张脸上都跃动着笑。而我眼里映着的，却是屏幕上最终定格的数字。

这个瞬间，我等了很久，像为一条长河轻轻画上句点。

想起年初走进人资办公室与应总确认 2025 年度目标时，几乎没敢想过能触到那个数字。

原因纷杂，更像是一种下意识的后退，“不敢信，不敢期许”。可脚步未曾停过，日子也依旧无

声向前。年中时，曾有一段格外困顿的时光，方向仿佛沉入雾中。直到与思烨深谈之后，决定给

自己松开紧绷的节奏，把答案交给时间。

后半年，雾渐渐散了，路也清晰起来。我渐渐明白：有些事情不能只靠想象，而要全身沉入其中，

像潜入深流，只管去游，不必执着能否抵达彼岸；不去期待他人给予什么，只怀着“我想为你

做点什么”的心意投入，命运往往因此回赠你意料之外的礼物。

数字或许只标记结局，而过程本身，却藏着更明亮的宝藏。

这一年，与所有店长并肩奔赴。每一个月初的会议、每一场活动、每一个随时响起的电话，

都让我感到自己属于这里。我们一起为邀约绞尽脑汁，一起为激励每个伙伴而思索，一起冲刺

到最后一刻的最后一秒。也正是在这样的奔赴中，我才真正体会到什么叫“值得”。当你心里只

装着共同的目标，不掺一丝私念时，她们也会用行动告诉你：你值得。这比任何答案都更加深邃。

若说一切事业皆需倾注心血、时间与精力，何不选择与始终支持你的人并肩而立，勇敢地

描摹属于彼此的远方？那些一同绽放的笑颜、一同拭泪的低首时分、甚至面红耳赤却彼此较真

的瞬间，都将成为岁月里发着光的印记。

人与人之间的羁绊，如溪汇河，自有其流向。能与大家相遇，是我深深的庆幸。即便不是所

有人皆能同行至远方，即便各有各的渡口与征程。థ̠̎ซ߿ԵͦʶርࡢපὋͭ ᥦʶርᄉཱ̜Ὃ

ᡛܴຝఋज़Րॡ᫁ᄉᡸǌʿࣂ ঃడύ᣾ᄉҦǋଦ᣾ᄉ੣ὋΦ௦ࠪௐЏణݝᄉٿःǌ

这一年的感悟，大多在路上悄然成形。愿来年依旧步履不停、思考不止。灰心时，就去晒晒太阳；

困顿时，只管继续往前走。路上总有光，风会带你走向下一程清澈。不必追问意义何在，那全心

投入的事业本身，已是我们存在最坚实的注脚。

直到此刻，我才真正懂了那句话——“把自己想得伟大一点”究竟意味着什么。

是在并肩时看见彼此眼中的光，

是在全力拼搏时依然紧握的手，

是放下小我，走向众人，

在共同的浪潮里，成为一片不沉的海。
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翻越群山：写给2025年 丁合怡

站在岁末回望，这一年有过一览众山时的畅然，也有陷于迷雾中的徘徊；也曾在日复一日

追逐数字的赛跑里感到片刻钝感。

新年的第一天，我把自己扔到了哈萨克斯坦的阿拉木图雪山面前。没有太多杂念，就是想

走一段必须专注脚下的路。而当我真的站在山脚下，仰头看见那片亘古的洁白沉默地覆盖着天

地时，突然就静了。

登山时，你不能去想“还有多远”，因为一想就容易泄气。你只能看着眼前这一步，把冰爪踩实，

听它“咔嚓”咬进雪壳的声音。风声，喘息声，心跳声。

（一）那些“踩实了”的每一步

过去一年，市场环境如同变幻莫测的山间气候。2025 年，GIADA 中国区销售业绩实现了

近 5% 的同比增长。这个数字，确实不大，它更像回望来时路，发现那片陡坡已经被我们稳稳留

在身后——方向对了，每一步都作数。

这每一步，是专注与深耕的回响。我们守住了金字塔尖的珍珠——VVIC 大客户消费贡献

金额与人数双双提升 14%。这并非偶然的幸运，而是源于日复一日真诚的维护与超越期待的体

验交付。

这每一步，是唤醒与激活的韧性。我们唤醒了4102 位沉寂的客人，其中更有 252 位是沉

寂六年以上的“老朋友”。当她们重新走进店里，当熟悉的微笑再次连接起过往与现在，这不

是简单的数字回归，更像是在你以为已经荒芜的山上突然发现一颗老树发出了新芽的惊喜。

这每一步，我们都踩实了。

（二）那些同行路上递过来的手

在山上，我们握着登山杖前进。能听到的，只有前后队友粗重的呼吸，和风掠过羽绒服的

摩擦声。我不知道山顶还有多远，只知道，我不能停，我也是这呼吸声的一部分。

11 月，那个冲击单月亿元销售额的夜晚，我想我会一直珍藏心底。那天营业晚上 10 点结束，

其实距离一个亿还差两百多万，在这个“垭口”面前，没有一家门店闭店。

“京津区大满贯！”

“西安 SKP 客人还在试衣！”

“倒计时 26 万！”“我还有单！”



#"

“倒计时 4 万！”

“广州友谊最后一单，突破一个亿！”……

那一刻，心头和鼻头都热了。 

北京 SKP 团队，10人中有 7人拿下单月百万， 3人突破了个人历史最佳。这不是个人的传奇，

这是整个队伍在极限海拔下的共同呼吸和节奏。最强的那个，会自然地接过更重的背包；步伐

慢的那个，会收到前面传来的鼓励。个人的极限，往往在托举彼此的时刻被突破，是“一个都

不能少”的信念创造了 1 个亿。

那些为商品知识熬的夜，那些为一次客户活动反复推敲的细节，那些看似琐碎的日常维护，

都在那个晚上，凝聚成了倒计时里一声声坚定的“还有我！”和“我们可以！”。

我深爱我的团队。

（三）品牌文化让回声抵达更远的山谷

攀登的意义，不止于征服某一座山峰，更在于理解山系的存在，并让更多人在不同的高度，

都能看见属于自己的风景。2025 年，我们构建了更立体的“品牌文化山系”。

我们创造了 GIADA Land，一个单日销售额突破 1435 万元的品牌 IP。它不再是一场简单

的销售活动，而是一个沉浸式的、可感知的品牌世界。这种超越单纯商业交易的情感连接，创

造了真正的品牌黏性。我们再次证明了：ART TO ART，HEART TO HEART。GIADA 所代表的，

从来不止于时装，更是一种陪伴当代女性书写自身历史的优雅姿态。

我们让声音抵达心灵深处。品牌播客 《岩中花述》 跃升为头部中文播客，超过 500 万订

阅用户，相当于我们每周都在与一个中型城市的人口进行一场深层对话。首印 12 万册迅速售

罄的同名书籍，让那些动人的故事与哲思，滋润更广阔的心田。

我们跨越距离，在米兰与北京双城发布 2026 春夏秀款系列，“岩中花述·红毯大秀”全网

3176 万人次的观看，再创新高。品牌的高度，决定了影响力的半径。

站在阿拉木图的山顶，与太阳齐肩的那一刻，寂静而澎湃。太阳的光芒不仅照亮了最高的

主峰，照亮了山脊、冰川，也照亮了远处森林的轮廓。

（四）翻过自己的山

回到城市，坐在灯火通明的餐厅里，周围的谈笑风生却让我感到一阵失真的寂静。山上的

那种“一步一世界”的清晰感，和城市的快速流转，形成了奇异的对比。但这次，我没有感到割裂。

我明白了，阿拉木图的雪山并没有给我一个具体的答案。它只是用它的巨大和安静，把我

的问题还给了我。

那些每日追逐业绩时的短暂麻木，或许就像登山途中漫长的雪坡行走，目光只能锁定脚下，

呼吸粗重，思绪停滞。但这并非迷失，而是全身心投入“过程”的必须状态。ڙ୻ᄅ˖Ὃ̂ ႌᜁ

ኤӐҁԵқʽʶ͇̂Ὑᡋݝᤇʶ൥ǌ˶ ൣ௦ڙᤇሗ౜ᒰᄉ˃ซ˖Ὃཤᘼˀᘾݡ஘ԜὋ;धݼե

᜸ᒬࣁॶ᡹ᄉᓫݍὋᄹ᜸ڃ᫲ʶᡐᡋ᣾ᄉඇʶ൥ǌ正是这每一步看似重复的“踩实”，奠定了最

终攀升的高度。

古人徐霞客，他曾在黄山之巅，“兀坐听雪溜竟日”。山下是世界奔忙，他就在山顶，听雪

化的声音听一整天。我们做不到这样抽离，但我们或许可以在心里，给自己留一块这样的“山顶”。

在每一个项目结束后，在每一次冲刺完成时，可以停下来，像听雪溜一样，听听团队伙伴的声音，

也听听自己心里的声音——那些最初让我们出发的声音。

2025 年，我们翻越了许多山。感谢每一位并肩的同行者！

站在新年伊始的雪线上，我更加确信：登山不是鲁莽的征服，而是虔诚的对话；不是孤独

的冒险，而是温暖的共行。愿我们永远在路上，永远在生长，永远能与更广阔的山系与苍穹，相

望、同行！
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没有为GIADA热泪盈眶的人生是不完整的 刘伊林

11月底的北京，寒意渐浓，可北京SKP的GIADA店铺内，热闹非凡。当最后一笔订单入账，当

11月的目标数据达成，当紧绷的神经骤然松弛，我看见G899的伙伴们，一个个红了眼眶，背身拭

去的眼泪，也无声地敲击在了我的心上。那一刻，千言万语都化为无声的泪水，我的脑海里只剩

下一句话：没有为GIADA热泪盈眶的人生是不完整的。

后来赵总问我，写下这句话时，我在想什么？那些眼泪里，又藏着些什么？这个问题像一把

钥匙，瞬间打开了记忆的闸门，万千思绪翻涌而来。

我想起这个月，我们上过的那些从早到晚的通班。 销售伙伴们，伴着早晨初升的阳光上

班，踏着深夜的星光下班，北京深秋凛冽的寒风吹不走每一位伙伴的销售热情。G899的伙伴们

初心地为进店的每一位顾客讲解每一件单品的设计理念、面料工艺，用专业与真诚打动着她们，

让客人都选到美丽与温暖兼具的心仪商品。 除了现场的客人，每一个小伙伴都把小红书当成朋

友圈来发，发一遍没有反馈，就换一个素材接着发，同一个款式不同的维度不同的视角，最终把

一个个款式打造成爆款，让线上的客人追随而至。

我想起职能的同事们，默默做好每一次维护，协调好每一场货品调配，为我们争取POP资

源，为我们调整陈列方案，为前线的冲锋陷阵筑牢坚实后盾。这一个月，我们顶着压力前行，迎

着挑战而上，有过焦虑的辗转反侧，有过受挫的黯然神伤，却从未有人说过一句“放弃”。

所以当目标达成的那一刻，眼泪里藏着的，是终于卸下重担的释然，是全力以赴终有回报的

欣慰。那是付出了百倍努力后，梦想照进现实的感动；是并肩作战的伙伴们，彼此眼神交汇时的

默契与自豪。

这份眼泪里，更藏着对GIADA品牌的敬畏与热爱，藏着身为红珏人的荣誉感与使命感。

GIADA所承载的，从来不止是一件件精致的服饰，更是一种优雅、从容的生活态度，是对品质

与美学的极致追求。我们每一个人，都是这份理念的传递者与践行者。当我们靠着自己的双手，

让更多人读懂GIADA的魅力，让品牌的光芒在京城闪耀，这份成就感，早已超越了业绩本身。

或许时光会慢慢冲淡记忆，我们会渐渐模糊11月里的具体细节，但那份热泪盈眶的感动，那

份全力以赴的执着，那份与品牌同频共振的荣誉与使命，却会永远镌刻在我们的心底。

ੇ঳ڙਆὋஂ ଢ଼ʶ˓ڃ᫲ᡋ३ఝᤉᄉὋ̯ ౎ʿ௦ʶ࣌᮲ᮊᄉں᤬ὋᏪ௦ᥦ֪̎ྤڱ૆ᄉௐ

҈Ὃ௦ᥦࣲ̎ᐪͺੌᄉຝఋὋ௦ᥦ̎˝˿РՎᄫಕ݋ʿᮎᢵᄉҺචǌ未来的路，或许还会有风

雨，还会有坎坷，但只要我们回想起11月底的那个瞬间，想起那些滚烫的眼泪，就会明白：没有

什么坎是过不去的。

因为我们是GIADA的守护者，是红珏的追梦人，是一群为了热爱，愿意全力以赴的人。销售

的魅力就是不管你曾书写了什么，翻过这一页，又是全新的。新的一年，我们继续加油。



#$

就算失败，我也想知道，
我倒在离终点多远的地方

李会

最近，《长安的荔枝》特别火，电影和电视剧版本齐上映。这是我两年前看的一本书，讲的

是小人物李善德接到了不可能完成的任务，要在贵妃生辰之前，运送岭南的荔枝到长安。新鲜

荔枝“一日色变，二日香变，三日味变”，而岭南距离长安五千余里，这是一个不可能完成的任

务，但为了家人，他放手一搏，通过计算路线，改进保鲜技术，协调驿站资源等手段，最终完成了

任务。整个过程堪称职场历险记，看完全书，有一句话深深的引起了我的共鸣，就算失败，我也

想知道我倒在离终点多远的地方。

这是一个关乎性命的任务，李善德刚接收的时候也是想着要怎么体面的死去，是杜少陵讲

的西北老兵的故事救了他——“既然无路可退，不如放手一搏“，其实人不是怕遇到绝境，而是

遇到绝境就摆烂躺平接受命运的安排。这也是很多销售人遇到瓶颈时期的想法，反正完不成任

务，那我就摆烂。我来职能的时候赵总给我讲过一句话，“有什么事情好好讲，别直接离职。”无

数次遇到困难我很想放弃的时候，我就会想到赵总说的这句话，真的，我就想最差就是离职，还

不如想尽办法好好做，管别人怎么想呢？所以我解决不了的问题我就向上沟通，上再不解决就上

上,给予阻碍的往往是员工因为自己的利益问题，真正的业务问题，老板们都愿意帮助，而且是

把控大局的；努力就会有转机；深深的记得我负责的工作板块好起来的转机是我去年8月份的工

作总结赵总看到了，我有了活动制定话语权，可以充分发挥自己的想法全力去做，今年上半年有

了质的飞跃，6场活动做了1070万，清货近5千件。

李善德为什么会成功？ 面对死局他去岭南亲自跑了一趟，去不断地寻找破局之法，得不到

何刺史的支持，他就拿通关符碟和胡商苏谅做交易筹钱，荔枝储存时间短他就寻找办法让储存

时间变长，他是通过一次次尝试，不断地找方法，发现问题，解决问题，把不可能的任务完成，

最终把死路走活的。对此我深有共鸣，我们没有生死问题，但如果我们面对困难时，选择摆烂，

自然也没人责怪，只是我们就会默默的泯然众人矣，你永远发现不了自己的潜力。而面对困难，

总结问题，解决问题，而在这个过程中收获的成长与达成任务的自信成就感是伴随你一生的。

遇事时不抱怨，永远心怀希望去寻找解决方法这种思维很重要。不要动不动就接受命运的

安排，呆在自己的舒适圈，宏珏青年，要敢于与天斗与地斗与命运斗，那么终会在命运的夹缝中

找到一个突破口。现在情景，我们是创业团队，我们要做中国奢侈品行业的精英，面对的困难一

定更多，更要全力以赴，终将战胜！而那时，看着自己走过的路，该多有成就感啊！

就算失败，我也想知道我倒在离终点多远的地方。面对不可能完成的任务，面对没有信心的

事情，共勉之，全力以赴吧，宏珏人！
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青岛济南之行：
一场关于美、细节与情感的深度对话

孙美灵

这次陪同品牌创始人Rosanna参与青岛济南场的活动，于我而言，远不止是一次常规工作任

务，而是一场关于品牌灵魂的深度对话，一次关于细节、美学与情感的沉浸式体验。在短短几天

的行程中，我见证了GIADA品牌如何通过一件件精心设计的服装，与顾客建立起超越物质层面

的精神联结，也深刻体会到Rosanna对品牌每一处细节的极致追求背后，那份对美的虔诚与对女

性的深刻理解。

细节之处见真章：Rosanna的极致美学

活动筹备期间，Rosanna对细节的专注与执着令我震撼。在与模特fitting时，她亲自调整每

一件衣服的间距，强调衣服需要呼吸的空间——不能过于紧凑地压在一起，每件作品之间必须

保持恰到好处的距离，让观众的目光能够充分欣赏每一处剪裁与设计的精妙。

而在观察店内陈列细节时，Rosanna对WICF060A-LG0压褶风衣的调整更是一场生动的

美学教学。她将风衣从正面展示转为背面陈列，解释道："正面展示了设计的简约之美，而背面

的压褶才是这件作品的灵魂所在"，这一细微调整瞬间提升了整个陈列的艺术层次，也让我明白

GIADA的服装不仅是穿着之物，更是值得被全方位欣赏的艺术品。Rosanna对每一个挂钩角度、

每件单品搭配的反复推敲，无不体现着我们对细节的执着的品牌哲学。
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三个故事：当品牌成为顾客生命中的光

如果说Rosanna对细节的专注让我看到品牌的筋骨，那么与协助她与顾客的互动则让我触

摸到了GIADA的灵魂。在青岛济南两地，我有幸见证了品牌与顾客之间那些令人动容的情感瞬

间，这些故事如同璀璨的珍珠，串起了GIADA真正的价值。

青岛场模特展示结束后，一位女士紧紧握住Rosanna的手：“您是为艺术而生的造梦者，比

我自己更懂我想要什么。”当Rosanna听到如此有温度的话语时，眼里闪烁着感动的泪光。

而济南场的尤女士则带来了意外的感动。作为GIADA最忠实的收藏者，她特意调整了重要

的商务行程，只为在周六上午与Rosanna相见。当她捧出精心准备的国酒，说出"你给我美丽，我

送你美酒"时，现场瞬间升温。这份超越买卖关系的情谊，让人看到品牌如何融入顾客的生命仪

式——每一季的新品对尤女士而言，都是与自己对话的重要时刻。

最令我深思的是那位从业传媒文化行业的顾客。她说：“自从遇见GIADA，就再也没有买过

其他品牌。”这份专一背后，是品牌理念与她价值观的深度共鸣，是GIADA让她更有自信地在所

有观众面前展现自己。而她不仅自己穿着GIADA，更将这种"岩石中的花"的品牌美学与哲学传

递给身边的女性朋友，她说自己分享的不仅是穿衣心得，更是对生活的态度。品牌在这里已升华

为一种精神符号。

感悟：超越服装的情感联结

回到深圳整理活动资料与总结时，那些画面仍历历在目。我忽然理解，GIADA之所以能激

发如此深厚的情感，在于它从不将自己定义为单纯的奢侈品——它是用高级的布料写就的女性

诗篇，是穿在身上的哲学。当顾客说"GIADA让我看见更好的自己"时，她们回应的是品牌对女性

智慧与力量的信仰。

这次经历也彻底改变了我对品牌工作的认知。我们不是在销售产品，而是在呵护一个个关

于蜕变、自信与归属感的故事。那些陈列细节、走秀间距的严格要求，都是为了确保当顾客与

GIADA相遇时，能体验到百分之百的品牌之美。而顾客反馈的情感能量，又反过来滋养着我们

品牌的成长，形成美妙的共生关系。

感谢这次青岛济南之行，让我看到工作背后更深远的意义。在未来的工作中，我将以更细腻

的观察力、以更专业的态度对待每一个细节——ځ˝ੇᅻ᥊Ὃੇ РՎѸᤴᄉὋᤉᤉʿൢڙൣ͂

ʶ͇థஅᘨ͈ϘᄉܷᛧὋᏪ௦ʶ൒൒இԪၶ֐ᄉᎾ˟ᥙᤢǌ
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领路者 应雨韵

10月31日，应马兰欧尼深圳校区校长Robin先生屡次盛情邀请，赵总亲自前往马兰欧尼深

圳学校开设一堂别开生面的公开课《设计师职业生涯选择的关键是什么？》，同现场百余名师

生、校友、同行业伙伴倾情分享了宏珏激荡三十年的创业史，提纲挈领地指设计专业相关人士

准确高效地规划职业生涯，在现场掀起一阵阵高潮，结束后还有很多参与讲座的观众久久不

肯离去渴望进一步和宏珏团队进行探讨。如今，我也是在宏珏有着十二年工龄的资深老员工

了，每每在这样社会公开平台进行公司商业运营理念和人力资本战略交流的场合，都由衷地

感到骄傲和自傲，但更多的是深知宏珏在这条如入无人之境的领地中经历的艰难险阻还坚持

初心越战越勇的不易和决心。

由于赵总和李总一心成就奢侈品牌，极少接受新闻媒体的采访，很难在互联网平台上搜

索到公司创始人的信息。但是，“第一个吃螃蟹”式地收购国际品牌和鲜有曝光的露出让外界

对宏珏公司有十足的好奇，很希望从宏珏成功运营GIADA的经验中吸取真经。这就不难解释

当天出席公开课的观众还有不在少数是一些服装品牌，包括品牌主理人和设计师，以及外省

产业园区的负责人，新媒体行业从业者等。

我们公司自己的员工对于文化课已经习以为常，而第一次有机会接触到赵总的人则是无

比珍惜这样的机会。起初我没有那么大的格局，总觉得我们辛辛苦苦构建的品牌建设体系如

果公开，又被有心之人像服装设计研发那样轻而易举地就能把品牌研发设计进行利用抄袭，

对品牌又会造成伤害。这次出发前，赵总对公开课内容做了详细的准备，不出所料，赵总的分

享从来都是知无不言，还戏谑地和我们开玩笑“外面不是有那种谣言一直说我们是车公庙品

牌吗？所以，我们还是要多出来走走，让更多人知道我们的故事，也帮帮其他人，只有中国整个

行业起来了，我们国家才有更多话语权”。
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赵总的举重若轻总能轻而易举地化解矛

盾，这不仅源于对管理的深度自信，宏珏和

GIADA的经营智慧是一代代宏珏人深耕的

成果，浅表的“偷师”是断不可能掌握其精

髓，所以没有什么好畏惧的。而如果我们的经

历能够对真心想要求变上进的企业家有所启

发，那么也是我们履行企业社会责任，为国家

发展民族复兴做贡献。

中国企业能在西方资本集团掌控百余年

的奢侈品牌经营体系中用管理硬实力掌握一

席之地，需要的领路者是一群志同道合的创

业者，是一批批优秀的有魄力有胆识有谋略

有韧性的中国企业披荆斩棘。߹ဣᄉᇪ͗᠉
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The power of  Passion in  the Design
设计中的热爱的力量

Aurora Sorini 

Last month I attended a lecture at Marangoni held by Mr. Zhao, who had been invited to 

speak to students and aspiring entrepreneurs about the essential steps needed to create a successful 

fashion brand from a design point of view. Drawing from his rich professional journey, including 

his experience developing brands such as Giada, he offered a comprehensive and inspiring overview 

of what it truly means to shape a fashion identity.

What made the lecture particularly engaging was the structure he chose: first, he shared his 

personal story and his approach to design in general; then, he explained how these principles were 

translated into the specific case of Giada. In this way, the students could understand not only the 

abstract theory but also its real application. The result was a very wide and meaningful vision of the 

design process inside a fashion brand.

Among the many topics touched during the presentation, there was one sentence that I truly 

cherished:

“Only through effort, passion, and dedication can you discover your purpose, achieve a sense 

of accomplishment, and ultimately create something meaningful: something that can even serve 

others.”

Mr. Zhao used this idea to explain that hard work is not only a tool for success, but also a 

way to understand the value of what we do. Passion gives direction, effort gives results, and the 

combination of the two brings genuine happiness. This message is especially important for the new 

generation. Today, many young professionals hear the phrase “work smart, not hard,” but the 

truth is that one does not exclude the other. Working smart is essential, but it must be paired with 
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commitment, consistency, and perseverance. Smart thinking guides the strategy; hard work brings 

it to life. Only together can they lead to real achievement.

This concept resonated deeply with me, because I believe that in every part of life, and 

especially in our work, we must put passion and drive. Even when the road is hard, or when tasks 

are not the ones we love the most, having a clear scope allows us to move forward without losing 

focus. It is the bigger picture that gives meaning to the smaller steps.

In my own professional experience, this has always been true. Lately, I have been involved 

in many projects and many brands within Redstone, moving constantly from one to another. And 

sometimes, especially for Curiel in Milan, the tasks I handle are not strictly design-related; instead, 

they are more administrative. Yet I do them with full commitment and I try to help my co-workers 

because I know they contribute to building something greater, ensuring that the atelier will finally 

be functional, coherent, and ready to operate. For me, this is what dedication and professional drive 

look like: doing what is necessary, not only what is pleasant, because each part serves the final goal.

1BTTJPO�BOE�QFSTFWFSBODF�BSF�UIF�USVF�FOHJOFT�PG�BDIJFWFNFOU��8IFO�XF�XPSL�XJUI�

QVSQPTF
�BOE�DPNCJOF� TNBSU� UIJOLJOH�XJUI�HFOVJOF�FGGPSU
� FWFO�DIBMMFOHFT�CFDPNF�

TUFQT�UPXBSE�UIF�QMBDF�XIFSF�XF�XBOU�UP�BSSJWF�

上个月，我应邀参加了赵总在马兰欧尼设计学院举办的一场讲座。他面向学生和有志创业者，

从设计的角度出发，探讨了打造成功时尚品牌的关键步骤。赵总有着极其丰富的职业经历，包括

他创建GIADA等品牌的经验，讲座中他全面而深刻地阐述了塑造时尚品牌形象的真正意义。

讲座最引人入胜之处在于赵总的授课结构：首先，他分享了自己的个人经历和对设计的理解；

然后，他解释了这些原则如何应用于GIADA的具体案例。通过这种方式，学生们不仅理解了抽象

的理论，也了解了其实际应用。最终，学生们对时尚品牌的设计流程有了更广阔、更深刻的认识。

在讲座中涉及的众多主题中，有一句话让我印象深刻：“唯有通过努力、热爱和奉献，你才

能发现人生目标，获得成就感，并最终创造出有意义的事物：甚至可以造福他人。”

赵总用这个观点来解释，努力工作不仅是成功的工具，也是理解我们所做事情价值的途径。

热情指引方向，努力带来成果，而二者的结合则带来真正的幸福。这个信息对新一代尤为重要。

如今，许多年轻的职场人士都听过“聪明工作，而非埋头苦干”这句话，但事实上，两者并不冲

突。聪明工作固然重要，但它必须与投入、坚持和毅力相结合。聪明的思考指导策略，而努力则

将其付诸实践。只有两者相辅相成，才能带来真正的成就。

这个理念深深地触动了我，因为我相信，在生活的方方面面，尤其是在工作中，我们都必须

投入热情和动力。即使道路崎岖，即使任务并非我们最热爱的，清晰的目标也能让我们在前进

的道路上保持专注。正是大局赋予了小步以意义。

在我自身的职业经历中，这一点始终适用。最近，我参与了REDSTONE旗下众多项目和品牌，不

断地在不同项目和品牌间奔波。在负责米兰的CURIEL项目中，我负责的工作并非严格意义上的设计

相关，而是更偏向行政管理。但我始终全力以赴，尽力帮助同事，因为我知道他们的付出是为了成就更

伟大的事业，确保工作室最终能够高效运转、井然有序地投入使用。对我而言，这就是敬业精神和职

业驱动力的体现：做必要的事情，而不仅仅是做自己喜欢的事情，因为每个环节都服务于最终目标。

༎ৰ֖඄Ҧ੥௦੆ࡂᄉᄽൣҮҦǌॆ ੇ͂ᄫಕ௙ᆷࢹڠͺὋࣲ ਥˀᄽនᄉҰҦᄰఄ࠱
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见路不走 孙立晖

今年是我加入 GIADA 的第六年，也是我从事人资工作的第六年。每年我都会发一条朋友

圈，鼓励自己，回顾去年，展望明年。今年我没有发，但过去一年我经历的内化和修为，我自己

知道，无需数着点赞数来认可自己。人资工作的修炼，是读懂人性，也是在万千诱惑中的，见路

不走。 

过去一年，我无数次和业务部门争论，现在我们要用什么样的人，来做好业绩？我听到最多

的话，是“我们要用有丰富奢侈品销售经验的人”。第二多的，是“不要应届生小白，要现成的，

立马能做的”。领导问到业绩为什么不如预期那么好？得到的答案总是，是人的问题，换了人就

能解决。期间我妥协过，面过各大品牌的候选人，也尝试录用了一些，但大都无疾而终。我也曾困

惑，是否我的面试方法不对，下一个人会不会更好？但随着一个个案例的闪现，我认为，GIADA 

仍应坚持她过去这二十年走的路：好好培养人，用好自己培养的人。 

首先，GIADA 的销售是有难度的，亦可以说是奢侈品品牌里最具挑战的。品牌低调内敛，

注重文化内涵，深耕裁剪与面料，定价高奢，不走 LOGO 和浮夸路线，销售顾问溜须拍马就让顾
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客理解并消费是不太可能的。而我们追求漂亮的业绩数字，绝非一个月几十万小百万可以满足，

我们有更大的野心。所谓外来的资深销售，无非是手握一些客资，深谙一些为人处事技巧，读得

懂眼色和暗示，但对于 CRM、商品知识、客户培养和运营的深耕，其实远远不如 GIADA 自有团

队。我不止一次听业内朋友盛赞，GIADA 员工，对业务的深入理解和学习能力，是任何其他品

牌的人都无法匹敌的（这还只是对离职员工的评价，并非我们最顶尖的销售）。外来的人看似短

期有用，实则对于人员培养的体系和我们用人的惯性都有极大的风险，或退一万步，是管理者对

于自身人员培养责任的逃避和借口。年轻优秀本科毕业生做不到、不服从的事情，为什么指望一

个混社会十来年的，连书都读不进去的老兵油子能做好呢？任何一个时代，任何行情下，都会有

业绩不好做的时刻。ݟ౦ੇ͂঳ਆᅋ᭤ܰ᭦ឯ౎ᄉஐУὋᥦМՂ᜵ੇ͂ᤇᏅ̠ᄉ਒˦ʹڙփ὞

合作多几个猎头就好了，花钱就能解决。与其等着天降神兵，不如扎扎实实靠自己。

其次，GIADA 的生意模式和底层的用人逻辑，注定着在品牌真正来到全球顶尖之前，我们

在走一条极其艰难，但别无选择的路。中国人控股运营国际奢侈品牌，在我们公司内部是自豪，

但在部分人眼里，却是质疑和不理解。质疑你品牌的出身，似乎相同的金额，购买一个老外全盘

运营的牌子，印上一些洋文，就获得了高人一等的认同感。这是中国从商业地产圈子到大众消费

者仍未挺起来的脊梁，这无从怪罪，文化认同和自信需要时间的累积。但换句话说，当一名销售

习惯拿货，顾客求着买单，享受品牌溢价带来的简单销售工作体验后，让她来研究客户深度维护

邀约，钻研版型穿搭和面料，再到花个把小时对顾客坚定不挠地介绍品牌的历史和发展，这是逆

人性而为的。人做过易事，便不会挑战巅峰，这就是人性。而 GIADA 的明星员工，深信通过自己

的双手，可以做到看似不可能完成的目标，陪伴品牌的成长来肯定自己的成长，从青涩到成熟到

自信，大家是品牌的一份子。而雇佣兵，看的是纯粹的收入和利益，是工资的性价比，是你给的 

title 和福利。在追逐理想的路上，她们只会是过客，极少数认同品牌理念的人能留下，而真正陪

着品牌走下去的，一定是根正苗红的自己人。 

五十年前，新中国工业百废待兴，国士徐光宪坚持把稀土萃取和开采钻研到底、规模化。他

被拿来主义专家质疑，为什么不和西方人合作，日本和美国的技术届时足够先进，自行开发亦有

环保和生态风险，算经济账不值当！六年前，中兴通讯被美国人野蛮重罚，董事长飞到大洋彼岸

斡旋求情，罚款认缴。孟晚舟被美国长臂管辖拘禁，华为硬刚到底，科技评测博主对“备胎”鸿

蒙系统嗤之以鼻，公知博主对支持华为的“小粉红“冷嘲热讽。2025 年，中国的稀土管制条例横

空出世，美欧凑齐全部家底，仍无法追赶中国几十年的先发优势，无能狂怒后只能乖乖坐回谈判

桌前。中兴通讯罚款一笔接一笔，股价跌了又跌，完全被西方市场拿捏；而华为，已重建起自己的

系统和生态，重回中国消费电子企业榜首，甚至杀回了曾经的失意之地欧洲，科研力、产品力全

网好评。真正强的国家，真正智慧的企业，面对困难，靠的是对自己核心产品和竞争力的不懈坚

持，自强求生，而不是为了眼前利益一再妥协。实力和尊严，归根结底背后是那一句见路不走。 

培养奢侈品行业的中国精英，路还很长，不好走，但请不要放弃，这是我们的核心竞争力。 

我们终将看到黎明。
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最近用人部门追的紧，招聘又紧锣密鼓地跑起来。着急冲业绩，便优先考虑有经验的候选

人，来了就能做嘛，可以理解。很巧，我接触了几位之前离开GIADA的员工，回顾她们的故事，

感慨万千。

第一位同事小丁，我在2020年大连进校招聘时结识，当时她作为“校园大使”帮公司宣传校

招广告，恰逢毕业求职，也主动争取了我们的岗位。还记得当时的她一身宽松棉外套，水洗牛仔

裤，白色帆布鞋，学生气满满，面对我的提问磕磕绊绊，甚至偶然脸红，但她不断争取岗位的眼

神令我至今难忘。GIADA的橄榄枝把这位东北女孩带到了杭州，从一名做店务都会犯错的小

绵羊，成长为一个月能产出几十万业绩的奢侈品行业中坚。无奈2023年杭州团队剧变，她也未

能经受住诱惑，被猎头挖去了那时大火的FENDI。当时她离职，我只觉可惜，但团队的更替难以

避免，便翻篇了。这次杭州巡店，老员工王露告诉我，小丁前两天来店里了，说很想回来，我便收

到了她的留言信息。沟通下来，在外漂，心酸也坎坷。她去到FENDI前期赶上了品牌势头，薪资

收入虽比GIADA稍低，但工作轻松。好景不长，半年后FENDI店铺业绩腰斩，每月薪资缩水三

分之二，同时老员工盘踞也堵死了所有晋升的可能。于是，她辗转到了风头正盛的始祖鸟，入职

胸怀 孙立晖
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了全国Top3的旗舰店。拿着资深销售的title，充足的福利和有竞争力的薪资，她看似走到了零售

行业的又一个风口，但心里的迷茫未曾减退。店铺体量大，店里一共有三四十名员工做销售，而

从销售晋升到主管、副店的道路也是遥遥无期的，每天的任务是无尽的接待和成交，似乎自己

成为了一台替品牌赚钱的机器。再次面试沟通，我从她的表达中感受到了她对于GIADA用人和

培养人政策的再一次认知：其实零售工作在哪里都是辛苦的，但GIADA至少能让员工辛苦后有

一个明确的盼头，也不会为人员的晋升增设官僚主义的天花板，而小丁在外漂泊两年后，才真

正知道这样用人理念的珍贵，在这里只要努力只要有结果，就能被看到。欢迎回迦，延续她没

有完成的带队梦。

第二位同事依涵，是前金宝汇门店店助。她在职期间业绩出色，产后复工时迟疑，提出了

离职。当时她和老公经营了一个抖音自媒体账号，走了当时正热门的母婴赛道，一个月光广告加

直播打赏都可以带来可观收入，也累积了将近十万名粉丝，也算是本地的小网红了。考虑到“打

工”的性价比，她选择了离开，自己当老板。今年年初开始，人资便收到她不断投递全国各地

的岗位，终于在年末石家庄有用人机会时与她沟通上。她的经历可谓过山车，2023年离职后她

与家人享受了半年的直播行业的红利，2024年抖音的政策修改使得她的账号流量断崖式下滑，

自媒体收入难以为继。进入职场求职，带着GIADA曾经的高期待参与面试，却连连碰壁。拿

着漂亮的简历，去到本地最好的奢侈品百货求职，却发现岗位都是萝卜坑，几乎没有加入的可

能。最后她入职了一家社区团购的企业，每天在外跑业务，无论风吹雨打，而收入却不及之前在

GIADA的三分之一，令人唏嘘。这次返司面试，她化了很庄重的妆，聊到深处眼里有光，在亲自

尝试过社会的残酷之后，才学会珍惜公司给到激励的扎实和丰厚。欢迎回迦，把踏实工作践行

到底，用实实在在的劳动收获果实。

品牌这些年走来，多少人来来去去，人才的更替和离开，也在很多时刻给业绩和品牌发展

带来了挑战。但我们从未放弃接纳新人和培养人，也对人的流动保有包容和祝福，并为之骄傲，

这是一家企业对人才珍视的底色。无论经济形势多么难，从未改变。月底有幸听了赵总在马兰

欧尼深圳校区的讲座，那句“我们的人出去也是给国家交税嘛，有什么不好？”，轻轻带过，但

背后的社会责任，却很重。ፋ̠੥ݝᄉय़᥄Ὃፋ̠੥ݝᄉԦࡘὋፋѢԜᄉ̠੥ᇶለ֖ᐯ߿Ὃፋٿ

౎ᄉ̠੥Ӊ֖ࠓ᧗ளѢԦᄉ఺͗Ὃᤇʶ͊ᑛকὋϘ३ੇ͂ᒬ៷ǌ这是其他品牌，无论做了多少亿

的业绩都比不了的，因为包包和鞋子不穿了会被忘记，而信任和培养不会，人的感情也不会。

培养奢侈品行业的中国精英，桃李已满天下，胸怀有容乃大。
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新年伊始，我给老婆内购了一条CURIEL小黑裙，作为一名“准中年男人”，我也第一次对

新年礼物有了一丝期待。毕竟有了娃，工作拼搏一整年，也希望得到家人的认可。周五晚上她

悄咪咪拆开了快递盒，居然是一整套《毛选》搭配上支架和学习小卡片。这可比之前我收到的

衣服、鞋子、领带要厚重得多。书确实偷懒了，没来得及看完，翻看完小卡片，却发现自己的眼眶

已经湿润，仿佛这是对我入职几年、集中在过去一年挫折坎坷的认可和激励。我的初心从未改

变，但斗争从未停止，乐观去面对解决。

毛选说，不能忘记共产党的初心，为人民服务。我的初心，是说实话，做实事，做对事，拿结

果。如果说2024年之前，我工作中的主要矛盾是我个人能力阅历与公司分派任务之间的鸿沟，

那么2025年我的内耗和矛盾，则来自我希望做的事，我期待业务部门做的事，以及期待达成结

果的错位。我曾经在工作总结中大声呐喊，危险时刻不可躺平，需要重拾奋斗心态；我也曾给领

导发过怒发冲冠的信息，感叹职业发展中的落差；我也曾在会议上对我不认可的人或事拍板争

论，因为我坚信如何做对公司对长远更有利。其实过去一年八成以上的时间，我对于我当下的

工作是很失望的，不是我不够用心，或是能力不够，而是我没有坚定的战友，跟我一起拿结果，

把人带出来，把业绩做出来。但下半年，事情似乎在改变，我看到合怡半夜还在群内摇旗呐喊，

初心不移，斗争不止 孙立晖

跟我一次又一次探讨用人策略和业绩思路，我看到小玲在区经离职之际主动承担了销售造势的

工作，不断给员工打气，我看到雨韵打完针做完手术拖着疲惫的身躯仍在沟通员工定方案，我

看到孙雨轩周末仍在招聘群内审批Offer约面试……我似乎不再孤单。当然，我们的配合还可以

更完善，可能有人太年轻，有人像我一般太激进太倔强，但我们开始往一个方向走，便是把业绩

做回来。回头看，26年已是新天地，我的初心还在，目标一致的伙伴也越来越多，我又鼓起了远

足的勇气，给自己再多一些时间，去翻下一座更高的山。

毛选说，工作就是斗争，我们是为着解决困难去工作、去斗争的。我也曾认为，斗争就是东

风压倒西风，非黑即白。但经过又一年的淬炼，我意识到，斗争是为了解决困难的，只要问题解

决了，我个人那些“输”或者“赢”其实并不重要。我承认，我是有个人的傲气的，我希望他人肯

定我的决策和选择，但这其实不是工作中斗争的目的，若工作的目的只是为了享受他人无论真

心与否的认可，一味去做自己私认为对的事，那便太不客观，甚至是荒唐了。斗争是为了更好的

团结，这点我今年深有感悟。年初一些门店、区经，希望人资拣现成的，进一步放开学历背景去

招成熟销售，我抵触，表达了，但去做了。后来，人员变更，店长年末亲口和我说：我要没有经验

的应届生，聪明好培养的，我听你的！曾经店长对个别员工的能力和潜质摇摇头，说此人用不

得，人资据理力争给员工进一步考核机会，深入沟通，留下来。年末，员工业绩突飞猛进，晋升

店助，员工和店长信心满满。当然，也有我固执己见的用人思路，领导笑笑让我试试，最后摔了

跟头吃了瘪，得了大教训。回头看，这桩桩件件，放在更长的时间维度，其实结果都是好的：不

然得了结果，不然累积经验，最终争论的两方也更加理解彼此，升华信任，未来做更精准的决

策。所以说工作累，每天做人的斗争能不累吗？但困难能解决，再累也值得。

赵总的开年动员会，常听常新，关于人生阶段的讨论，足够契合我过去几年的思考：修身、

齐家、治国、平天下。我在GIADA，我在宏珏，到底想成为什么样的人？如果把这份美丽事业当

作一场修行，已得修身，齐家正好，不敢说治国得当，但仍有信心持续进步，治好当下，未来有雄

心平天下！۱Ш̠Ὃ੆̠ࡂᄉ̂ˉὋ̂࠴˶Ժ͚ܷ̾Ὃ̂࠴˶௦ʶழܸʽǌ
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2025年落下帷幕。2026年年初，赵总在showroom做了新一年的全体动员，一方面回顾了集

团各品牌在2025年取得的成果，另一方面对于2026年寄予了新的期望。看到各品牌过去一年的

发展历程，想到每年媒体们都会评选出2025年XXX十大新闻或者2025年XXX十大瞬间，公司

和各品牌每年其实也都有很多难忘的事件和瞬间，汇聚到一起也成了过去一年走过的路。在日

常的琐碎工作中往往忽略了一些取得的成绩，回首过去一年，大部分的时间其实都是趋同的，但

也是这些大部分的趋同汇总起来成为了特别的不同，特别的不同造就了不同的每一年。

赵总在今年的动员会上以经常讲到的“三个阶段”来开场，“性命、生命、使命”，正如何总

提到虽然赵总多次讲到，但每年还是“常看常新”，自己也有同样的感觉。随着个人经历和自我

认知的变化，对于这三个阶段也有了不同的理解。

赵总常说的，性命是关乎温饱、生命是诗酒年华、使命是宏伟志向。有多大的视野和目标决

定着你将在什么样的位置。人生是一场进无止境的攀登，需要不断树立自己的目标，才能让自

己能够有前进的动力。

三个阶段 高童
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刚入职的时候，在当时的我的认知，觉得和公司的灌输是一致的。公司代表奢侈品行业中

的国人的骄傲，希望能够在强敌林立的丛林中努力生存并站稳脚跟，而对于我个人，在初入职

场的时候，也希望能够做出一番事业，希望在相应的工作领域取得傲人的成绩。我又将公司灌

输给我的内容努力传达给对接的销售部的员工，希望能够去感染她们，引领她们，让每一个销

售的员工能够去拔高视野，提升格局，跟公司共进退。工作一段时间后，经历了挫折和起伏，自

己从自信满满、初生牛犊到妄自菲薄、亦步亦趋，自己的心态也发生了变化，少了一些勇气，多了

一些顾忌，工作中做到自己不犯错，跟着公司大船一起往前航行。在认知理解“三个阶段”的时

候，把它当作了筛选的重要标准。

现在回想起来，不管是刚入职还是工作一段时间，自己的认知跟自己的经历有关，对于“三

个阶段”的理解浮于表面。最开始的时候，虽然觉得自己聚焦在更高的目标，但还是更多关注在

个人，少了对于他人的关注和帮助。而工作一段时间之后，自己虽然觉得可以“有钱有闲地过中

产生活“，但也正是自己缺乏自信的表现，少了进取心，在原地固步自封。

回到工作本身，对赵总的“三个阶段”有了新的理解。之前考虑的太简单也太狭隘。广义上

讲，每一个阶段的含义也都不是只有唯一。不是所有的使命都是为国为民，也不是所有的生命

都是在琴棋书画，处在人生的不同的阶段，面对不同的人生情景，都有当下或者未来需要奔赴

的目标，目标是可以变化的。作为人资部的一员，作为公司文化传递的窗口，我在想，文化的输出

也不仅仅是一种格式。面对不同的人、不同的情况，输出的内容都可以有相应的变化。正如之前

看到过网上的一个段子，现在的人永远都不会体会父辈们吃的苦，而父辈们永远都会觉得年轻

人怎么吃不了苦。ඇ˓᫼ൿథඇ˓᫼ൿᭉ᜵ՈᄉᔪܿὋͭ ౦ᡴ᫼ൿ౎ԜඊᣖὋణՐܷഏညᄉݟ

ፆ౦ࡂ௦þᲛՎᲥᝮþὋឹ ˶ឬనʿ˿ឹὋణՐʿ൓Ꮺ஘ǌ

赵总说过“好人好心办好事有好结果”是最好的呈现。公司的文化出发点是好的，大家的

素质能力也是好的，我们希望能跟员工多多交流多多宣导的想法也是好的，那最终的呈现和结

果可能并不如意，需要我们时刻反思，到底是方法出了问题还是执行出了问题。

今年给自己定了目标，希望在更高层面帮助到销售部，和公司和各品牌共同成长。

建设健全的人才发展团队框架；

科学地衡量人员培养的投入产出成果；

用体系化模型化发现问题，即时检验结果产出；

探索更多元化的文化宣传方式。

感谢公司过去一年给予的支持和信任，希望用过去一年的成长和越来越稳定的心态回馈

这份信任。2026年继续努力，继续加油。
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12月31日最后一个关灯离开办公室，比以往任何一年在跨年时看着销售系统的数字瞬间被

清零更加百感交集，无比曲折艰难的2025年在遗憾、不甘中终得释怀的坦然，在无数悄悄崩溃

又默默自愈的历练下，我坚持下来了。ൣ ᡎ঳ѫ̙ᄉὋ̠ݟ ֖̠˧ᫍᄉࢿऩФࠃ᭣࣡຤࠴ὋС᪃

ጻᑞຣѪథͷःࠪૌݼ˖۪ڣԪӐᄉ߿়ڙ઴థᄉሤ౜ᄉॶখᤆ௦๖౜ᄉॶখὋᤇ੥௦̅ڙ

ੌᄉ᧚ᨄӒǌ

2025年是集团各品牌扭转后疫情时代销售增长疲态开启增长的一年，Colombo品牌取得

一个个耀眼的销售捷报，CURIEL的产品矩阵愈发丰富引领市场，GC品牌线上线下共同发力，

GIADA品牌文化项目卓越成效独领风骚，这一份份成绩的诞生都强有力地证明了宏珏人优秀

坚持赢万难 应雨韵

的综合素质：在经济下行的大环境下，当别人恐惧彷徨的时候，往往就是我们牢牢抓紧机遇迎

难而上的契机。经历了前几年的蛰伏和自省，我们痛定思痛，在商业模式革新、组织架构优化、

管理魄力提升、业务逻辑落地上进行了深度探索和大胆摸索，从习惯了被集团公司护航兜底到

全面塑造居安思危的主人翁意识，从人、货、场各个维度进行梳理调整，都取得了显著效果。

在元旦迎新大会上，让我感触最深的是，当赵总总结一个个品牌在过去一年取得的成绩

时，我为身在自己投入了整个青春的宏珏而感到骄傲，我们将曾经三个十年发展蓝图上一个个

未知的小众的意大利品牌，通过宏珏特殊的品牌运营管理能力，都一一变成了现实，每一步前

行的足迹都永远地烙印在了品牌发展的历史长河里。然而，在小小成绩面前，我们不能有一丝

松懈，人力资本是我们最有机会超越西方有着深厚历史底蕴品牌的法宝，在过去十年里，毫不

夸张地说，宏珏是中国奢侈品行业真正的黄埔军校，我们为行业无私培养和输送了顶级的销

售专家和管理的青年才俊，人才的培养同品牌的培育一样是宏珏长期主义的匠心精神所塑造

的。当然，在这个过程中，为了始终能让留在公司发展的是最优秀的人，招聘筛选标准比以往更

加拔高，从过去较为标准化的名校筛选一批候选人转型为根据集团每个品牌所处的不同发展

阶段，为核心岗位业务赋能的适配型出发进行一对一更加精准的匹配。过去一年，人资部内部

团队建设完成了每个品牌人资经理的到位，完成业务对于有经验团队并不是难事，但是关键是

最终为公司产生了多少效益和好的结果。完成招聘人头数的目标并不是人资部要和公司交叉的

KPI，而是要和业务联动确保员工的业绩产出，这样才能真正实现员工有发展有收入，公司有

增长有进步的双赢。所以，在以往人资业务架构的基石上，人资部建立了不同员工层级的销售

业绩的追踪，更客观地评估招聘和管理在员工塑造上产生的影响，配合数字化营销团队落实每

个员工对应聚焦的客户资源分配，预计可产出的销售业绩制定科学合理的挑战目标，树立有危

机意识的竞聘淘汰机制来更新梯队建设。从23年开始改革，过程中有过诸多坎坷和不被理解的

沟通，但是GIADA排除万难都坚持下来了。从26年开始，CURIEL也已经推行销售部定薪定级

的机制，Colombo也逐渐步入轨道。இ᭨᣾ር˖Ὃඇඇ᥄ҁ᫽ҦὋᡎ঳ኃʶ൥঳௦ᝧੇ͂߿ڱஇ
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做了十多年人资工作，深知生活里恒定不变的就是不断变化，但是时间的力量却能让人真

正成长。25年，我的身体和心理状态都经历了极限挑战，很难想象我在几个月之内经历了全麻

手术、急性突发带状疱疹，各种中医针灸调理，上班前去医院打卡成了家常便饭。我想还是宏珏

人心底里不服输的这股劲头，和身边坚强乐观的女性鲜活的例子，她们可以坚持，我为什么不

可以呢？也非常感谢赵总在我最彷徨的时候开导我，让我学会用云淡风轻的心态去面对任何结

果。慢慢地，我的睡眠越来越好，心情越来越放松，而真正带来积极变化的是，当我更加专心专

注地投入工作的时候，尤其是最为忙碌的12月份年底项目大冲刺的时候，反而是身体和心情最

愉悦的阶段。真的很庆幸，赵总在我没有做好的时候批评我要求我，这反而让我克服了自怜情

绪，而是当作人生的一场修行，越是困难的时候越要把工作做好。我的家人也从来没有任何时

候让我以牺牲工作为前提，帮我解决所有后顾之忧协调时间。我最喜欢的自己就是心无旁骛投

入到自己认为有价值有收获的事业，找回自己的自信，人生自然一切豁然开朗，就像过隧道，再

黑也得往前走，因为只有往前走，才能看见光。经此一劫，我的心态也前所未有地稳健，不好的

事情当作磨练，好的事情当作磨练以后的奖励。举重若轻就是优雅。

ˀᑠिРߚὋˀ ᤙᕇֆ஼Ὃˀ ʿၲРၶὋˀ ᒬੇՎڙǌγ૆Һ஗Ὃබʿஉपґᛠǌ

当宏珏人想做成一件事的时候，全世界都会来帮我们。
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2026年1月初，公司召开了多品牌的新年动员会。

回顾2025年，会上的数字很清晰——不同品牌、不同项目，在同期对比中都呈现出不同程

度的增长。它不是一种喧闹的“爆发”，更像是多个方向同时向前推进后汇聚出的结果。动员会

中播放了几段影片的片段，《南京照相馆》《觉醒年代》等等。这些片段被挑选出来，不是为了

重复口号，而是让我们记住来路，理解过程，并在沉稳中思考下一步该怎么走。

从一部电影，到一条并不急的路

《南京照相馆》的导演申奥，与 GIADA 之间，其实有一条不算显眼、却真实存在的时间线。

2011 年，他凭短片《潮逐浪》获得 FIRST 电影节最佳故事片，从此进入创作视野。之后是漫

长的十年——作品、打磨、等待、反复验证自己是否还能继续拍下去。从2023年的《孤注一掷》，

到2024年的《南京照相馆》，再到2025年的《用武之地》，是一条清晰却并不轻松的轨迹。这三

部电影在大众眼里是突然被看见的，但导演确实在这十年中磨砺着一步一步走到今天。

当结果开始说话 孙雨轩

而 GIADA 与 FIRST 的合作也并非一蹴而就。自 2021 年起，作为 FIRST 惊喜影展的战略

合作伙伴，围绕女性电影人展开长期支持、资金、资源、平台与主题活动，一点点搭建起真正可

持续的土壤。

这些事情本身并不喧哗，但它们都指向同一个方向：把事情做久，把基础做厚。

把品牌做大，是一种尊严

动员会里，赵总有一句话我记得很清楚——þઁֵྠϡܷϡुὋ੥థ࠳ːǌÿ

尊严并不是来自一时的声量，而是来自长期积累后的稳定位置。当你有能力持续创造价

值，有能力托举创作者、有能力抵御周期波动，你才真正拥有选择的权利。

导演如此，品牌亦如此。

GIADA 的变化，并不是某一个节点的“成功叙事”，而是在时间里慢慢变好——更稳、更

清楚自己站在哪儿，也更知道要把力气花在什么地方。

新作《用武之地》的力量

动员会当天晚上，我走进电影院看了申奥导演的新电影《用武之地》。

这部电影关注度有限，但其所带来的触动，远超出热度本身。也看到一些声音认为导演在

“走下坡路”，但在我看来这更像是一种选择，从追求声量转向拍真正重要的内容。

它几乎彻底解构了“英雄”的概念。主角不是无所不能的人，而是在一个国外突发战乱的

地区被恐怖分子绑架的普通男性记者和他的老婆孕妇医生。他们会恐惧、会犹豫、会颤抖，靠
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的不是勇猛，而是靠判断、责任以及求生的本能，以及在混乱中仍然没有放弃的善意。

电影里有一句反复出现的台词：“战争打到最后，胜利者只有苍蝇。”

它不渲染冲锋，不浪漫化牺牲，而是冷静地展示战争如何变成一种“日常”。子弹像蔬菜一

样被售卖，孩子被训练成杀人工具，规则彻底失效，文明被反复碾碎。那种平静的呈现，比任何

激烈的镜头都更残酷，也让我真实地感受到了军队战争和恐怖分子之间的差异。

看完电影后，有一个念头一直留在心里：我们并非生活在一个和平的时代，只是有幸生活在

一个和平的国度。

和平不是抽象的词，而是具体的、昂贵的、且脆弱的。它意味着你可以在会议室里讨论增

长，在影院里讨论电影，在工作中讨论长期主义，而不用为生存本身付出代价。或许正因为如

此，动员会里反复提到“奋斗”，才显得珍贵。

如果要用一句话概括 2025 年，那不是“增长”，也不是“挑战”，而是——很多事情开始显

出长期的轮廓。

这一年里，我们看到了数据的变化，也看到了时间的力量：࠭ ໥ၸӠࣱኍʽʶᦉͺֵὋֵ ྠ

ၸஜӠࣱᡋҁఝሶᄉͮᎵὋᏪᄽൣஂଢ଼ᤇ̎ፆ౦ᄉὋ̯ ౎ʿ௦౼ʶ൒ᤤસὋᏪ௦ʶᤋ˘ʿᜁ੩

றᄉѻற֖ڱ૆ᄉѹॶǌ

动员会播放的影片也好，行业里反复被验证的路径也好，都在提醒一件事：只有把事情拉

到足够长的时间线上，努力和运气才会分出高下。

这一年，没有白走的路。

那些当时看起来只是“按部就班”的决策，正在慢慢显现它们真正的价值。

时间会继续向前。

把该做的事继续做好，用结果说话，祝 2026 年走得更笃定。
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记一次心灵相通的谈话 罗新凤

“我不是一个生意人，我更偏向于自己是一位艺术家，我年轻的时候特别喜欢摄影，也从

事摄影相关工作，直到现在我还是那个热爱摄影的人。作为艺术家，更偏向于把事情做得更加

完美，二十年前中国的经济正处于高速发展阶段，那个时候国人的生意挣钱非常容易，但是我和

李小姐，我们都只是埋头专注于如何把工作做到最好，如何把产品品质提升得到更好，我们的目

标不是要如何赚钱，而是要如何朝着我们的梦想和目标努力，把品牌做到别人做不到的高度。您

说，像我们这种艺术家性质的人经营品牌管理，会有几个人？”

“只有高格局观的人才能做到，因为这种人不是看着眼前的利益，而是朝着目标一步一步

前进，把基础夯实得非常牢固，这样才能在后面的阶段得到飞速发展。那些只顾在时代潮流中

忠于赚钱的品牌，无不消失在时间的长河里，这就是为什么这些品牌在现在已消失的原因。赵先

生，你在中国可以说是极少数有高格局的人，而且也仅仅只有你才有能力把奢侈品的经营运营

好。我跟赵先生你是同一类人，我们都是一步一步踏踏实实走过来的，相同的人会相互吸引，这

就是为什么我们双方能够合作。”

以上对话是Redstone跟Colombo在谈判过程中赵总与Colombo先生的一段对话，这段对话

对我的触动很深，再次把沉寂在我体内的自豪感撩拨起来。ᡎ঳֖ృ঳௦ݟʹࣛᮖ߹ဣМՂ૗

ᤈᤇ˓Եథൖฮፂᖸݖΐֵᄉᮖ۪Ὃݟʹၸ̴͂ᄉڱ૆֖ҰҦᡄ३ૅᆠ̰ܷ᥊ባ́ࠪ੣ᄉ࠳

᧗Ὃᤇ͈͊Ϙ௦௃͈ᄉὋ௃กၸ᧚ᨐ౎ᛥ᧙ǌ或者说人在这一生，能让社会更加美好，充分体现

自身价值，这才是人生的价值所在。

这个九月Mr Colombo的北京之行让双方的合作提升到一个新的台阶，两大集团公司合作更

加紧密。我能很明显感受到，Mr Colombo选择与宏珏合作是因为赵总这个人，因为他非常信任

赵总。
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会议后，Mr Colombo分享了他的故事，他说：“1993年我第一次被邀请来中国参加展会，我

们是唯一一家欧洲的公司，你可以想象吗，当时我们的展会被很多中国人围观，大家都觉得很好

奇，我当时都被吓到了。在中国快速发展的阶段，我当时没有太看重中国市场，我只是埋头去把

家族公司做好，把产品做好，没有太多别的想法，所以成就了现在的公司的定位；中国的发展太

快了，以我自己现在的能力也不可能单独进入中国市场，但是我可以把产品做好，我相信赵先生

肯定把中国市场做好。赵先生的确不是一个真正意义的生意人，没有功利，有的是让人信服的魅

力。他这个人真的非常友好且贴心，我知道他有这个能力和魄力把奢侈品做好。”

两个大佬之间的谈判，我感觉到不仅仅是合作的谈判，更有一份感情，一份心心相惜的信

任，一份双方的齐头并进。

人活一辈子到底为了什么？每个人都有自己的答案。

有人追求金钱名利，有人追求幸福快乐，有人随波逐流，迷失了方向。

世间所有的荣耀都是昙花一现，过眼云烟。人人都渴望在名利场获得更多，但如果人生只

剩下了对金钱、权利、身份、地位的角逐，到头来也不过一场空。万丈高楼平地起，崩塌却只需一

瞬间。

̠ၶ௦බᤉʿ͗ᣭ᠆;ᄉὋᥦ̎ᣀᩱᄉाὋᡋᩱᄉᡸὋໞʽᄉෂපὋ႐ʽᄉ͝჈ὋКᦏᝧ;

੆˝࿗ʶ௃̃ᄉᒬࣁǌ坚持对完美事业的追求，何尝不是一种畅快而有意义的人生。
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从种子到大树 罗新凤

宏珏作为COLOMBO在中国市场唯一分销商的合作已有5年了，在这五年里，宏珏把

COLOMBO这颗种子带到了中国，我们为它创造了温暖湿润的环境，它也努力地吸汲取土壤里面

的水分和养分，生根，发芽，并长出了绿叶。一棵参天大树的成长绝不会止步于从种子长出了绿

叶成为幼苗，更重要的是如何成长为一颗大树，有叶，有枝，有杆。

我们都知道生存环境对种子的发展至关重要，如果那颗种子掉落的地方，没有阳光没有雨

露，那它也就扎不了根，发不了芽，也就没有后面的参天大树了；如果是掉落在阴暗的臭水沟里，

也就只会腐烂、发臭，不会有人知道，曾经有这样的一颗种子，它里面有着怎样的生命力，有着怎

样的潜能！所以，如果一颗种子落在了可以发芽的地方，并且那里还有一方温暖潮湿的土壤，就

是一件值得感恩的事！

一棵树从种子长成数吨重的参天大树，其质量的增加几乎完全来自于外部环境，而不是其

内部的种子本身。如果说COLOMBO是这颗种子，那么宏珏就是培育这颗种子成长的园丁。这个

过程绝不仅仅是单纯地去浇浇地，施施肥或者修剪枝丫。更多的时候，需要长远的眼光和思考，

在它成长时放出眼光，释放热情，同时进行长期的呵护。

宏珏跟COLOMBO合作的前五年，就如同我们把这颗种子埋在最合适的土壤里，给它施肥

浇水，然后它在泥土里积攒能量，生根发芽破土而出，长成幼苗。这个过程有点长，唯有把基础

扎得够深，未来才能长得够高、站得够稳。

宏珏与COLOMBO第二阶段的合作，就是如何把这颗幼苗培育成一棵参天大树。这个阶段

非常关键，从小树苗成长为一棵参天大树，需要极强的生命力，需要不断突破自身的局限，伸展

枝叶，拓展自己的领地。从一棵幼苗长成参天大树，起码需要十年的时间，成长的过程艰难而漫

长；而从一棵葱郁大树，变成一个树桩，也不过是一分钟的事情而已。ʁ ˓ֵྠᑞᡋܲᤉὋ᭤ᄉ

ʿ௦ᅊᅒὋᏪ௦ᅊЏǌʁ ͇̂ᑞϡܲˣὋ᭤ᄉʿ௦ॶᛝ౎໼ὋᏪ௦ڱ૆ǋڱζᤆథКॶઅЙǌ

第二阶段的合作在启动之际，我们既有内忧又有外患，赵总时常跟我们说的一句话就是，

只有在逆境中才能成就更强大的自己。这一次在米兰与COLOMBO家族再次面谈促进了我们双

方更好更和谐的合作，解决了内忧问题，与此同时，Mr Colombo主动与我们站在一起共同面对

外面的挑战，COLOMBO意大利的CEO Andrea说，“以前的我们总感觉被排除在你们之外，经

过这次的重新调整，现在的我们深刻体验到已融入在你们之中，我们真的是一家人。的确，不

管是做事还是想问题，经过这三个月的重新打磨，COLOMBO与我们走得更加的近，我深信我
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们可以一起解决外患问题。不管是九月份陪同赵总参与COLOMBO家族的谈判，还是十二月份

陪同赵总在米兰的再次谈判，都让我体会到每一步跨出的不易，每一步成长都是努力后洒下的

汗水。Mr Colombo说他在做面料的时候，他看到前面的“光”，他排除万难，摒弃一切杂念，坚

守心中的信念，追逐前面的“光”，最终他把COLOMBO的面料做成了世界最顶级的羊绒面料；

在做品牌的时候，他看到了前面的“光”，但他害怕了，犹豫了，没有勇气迈出更大的步伐，他希

望他的下一代能继续追逐前面的“光”。赵总问Mr Colombo，"如果COLOMBO品牌要在米兰走

秀，需要多长时间?" Mr Colombo回答说20年以后，赵总却摇摇头，说，他相信2028年可以做到！

COLOMBO的接班人Luigi听到赵总的回答，双眼发光地看着赵总，坚信的点点头。在这个小对

话的场景里，我看到了COLOMBO的犹豫，看到了赵总的能力，也看到了下一代COLOMBO追逐

光的信念。

$0-0.#0ʶᄯ͛ߵڱ੽Ὃֵ ྠ᜵ፘ፝ᤜᤩґ᭦ᄉþЏÿὋ߹ဣࡂ௦଍ᤈ$0-0.#0Һ

஗ґᛠᄉҮҦὋఝ௦$0-0.#0ᄉᮖᡸ̠ǌREDSTONE和COLOMBO是合作，更是家人，一家

人一起做事情最重要的是什么？是目标的一致，视野的开阔。在COLOMBO的showroom里，赵总

给大家做了一个有趣又有意义的小实验，他带Luigi、Francesca等人来到落地镜子面前，分别问

看到了什么，大家都回答是：我自己；然后再带大家来到落地窗前面，问了同样的问题，看到了什

么，大家回答是：外面的世界。为什么同样都是玻璃材质，大家看到的内容是不一样的呢？因为

镜子的后面是有一层“银”的涂层，如果你仅关注看到“银”（金钱），那么你就只能看到你自己，

如果不去关注银（金钱），那么你看到的就是外面广阔的世界！

宏珏把COLOMBO带到中国的五年里，前面三年是扎根储存能量，后面两年我们可以看到

种子破土而出，向阳生长。我深信，在自己选择的领域里沉下心、扎下根，那些此刻看似艰难的

付出，终将成为你未来向上生长的最大力量，撑起一片属于自己的天空，更高的视野，才更能看

到更广阔的天空。
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执行力 陈一真

回顾2025年，甚至追溯至我加入COLOMBO至今，萦绕在我身边日复一日的关键词好像始

终如一，就是“执行力”。ᩘ ͺὋ௦ణᑞᄯଋͳဗ੯ᛠ੆౦ᄉណ᧚ᆂúúԵ᜵ࠪᄉ̂ࢹʶጲᄉ׫

ৰڱ૆ϡǋвॕֽ֖ࣛҮʶᏅ̠ʶᡐϡὋፆ౦ࡂᒬཨ᣹੆ ǌ˿当然，要执行就要有方针、有目标，

在方针与目标的制定过程中，我开始意识到，人的思维上限决定了行为的上限。太多人停在了想

与做的边缘，先是不敢想，再是想了又怕遇到阻碍不敢做，所以通向塔尖的越来越少。

让我感触尤深的是12月份的一个周末，一场店内小型色彩测试CRM活动，港汇店达成了

130W的业绩产出。这不是这一年中店铺最高光的时刻，但却是真正意义上我们团队自己当家做

主人，举办活动的里程碑。从前期指标制定、顾客名单梳理、邀约素材话术，到提前备货、抡杆

拍照和色彩测试团队逐一介绍客人和核心需售出的单品，让不确定的因素降到最低。甚至全员

提前学习色彩测试原理、不同季型适合的颜色、熟记不同季型的代表性明星......活动开始前，团

队里每一个人都俨然是一位“实习色彩测试老师”了。

是莫莫的敢想敢干让我相信，这必将是一场盛世。接下来的，就是精准执行：动用一切人力

可以提前筹备的部分，让结果最大化靠近我们的预期。如果前期主观的预设了太多的困难、找到

太多的“借口”，就没有人愿意相信，也不可能有奇迹。有志者，事竟成！

而这，只是我们一线销售日常工作的一个缩影。
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如今，消费者的选择愈发丰富、很多人正从为符号消费，转向为理解与体验消费，这对于品

牌顾问的专业度、人品、情商提出了更高的要求。想要达成我们预期的目标，占据更多的市场份

额，我们就一定要用尽自身的学习力和意志力，打磨话术、拔高格局、扎实自己的色彩和搭配功

底，甚至要能从更高维度的生活方式、意识层面教育客人。我们告诉客人有些衣服的选择，不再

是为了出门，而是为了归家；审美不止有显高显瘦显白，他们作为规则的制定者应当如何穿出自

我，等等。团队里的成员都可以对于色彩结构、肤色与风格的内容如数家珍，对于时尚界的解读

侃侃而谈，能通过一些撞色和冲突的搭配，让客人眼前一亮又一亮，甚至开始期待每月一至两次

的逛街体验，接受时尚顾问的“洗礼”。

这一切的一切，都是每一天的落地执行带来的。

很多人说港汇是一个没有活动的场，怎么做得好？对于这部分如此消费力的客人，活动金额

的小差别，远不及能高效解决问题和如沐春风的沟通的吸引力。“你们的服务和效率，让我觉得

值得这部分溢价。”客人这样告诉我。

港汇团队是一支非常年轻的队伍，包括我自己在内，都是一些应届毕业生。大家怀揣着对于

美好生活的向往、对于时尚行业的憧憬聚集在一起。每个人都在日复一日的执行、复盘、精进中

收获了成长、也收获了丰厚的回报。这让我更加体会到自己在做的，是一份事业，不仅成就自己，

也为几个小家庭带来了幸福感，为社会培养了有用的人。这份责任感让我更加不可松懈，不可踏

空一步。店里的一个新员工和我分享说，“我自己赚了钱，可以去享受到好的服务是什么样，我才

能够知道怎么和客人同频的对接。我每天努力工作、创造价值，也觉得自己有配得感。”团建的

时候，我会带大家吃米其林餐厅，坐在一起享受好的环境、服务、美食；在和客人的深度交流中更

是看到了更广阔的世界与格局；我们能脚踏实地，也能仰望星空。莫莫常对我说，她在赌的是一

个人的未来，我相信，我们未来可期。
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尽人事，才有资格听天命 徐心和

在刚刚结束的集团新年动员会上，波波说的一句话让我深有感触。他说我们容易陷在日常

业务中，纠结那些繁复的细节，却时而忘记我们为何出发。新年伊始，我很感谢公司在每年年初

都能够安排这么一场动员会，让我暂缓脚步，回到最初、复盘过往，问自己一句“你为何出发？”

我为何出发？是为了金钱、地位，还是为了收获客户的笑容，为了实现自我的成长？

静下来思考，是工作以及人生中不可或缺的一环。也许只有当我开始去思考工作的意义，这

份工作于我而言才有意义，它才能够从“工作”，蜕变为“事业”。

回到出发点，自然想到贯穿品牌以及集团全年的高目标精神。

对于高目标的真切体会，始于25年下半年。当上海Trunk Show的目标由百万直指两百万，团

队的第一反应无疑是胆怯与迟疑多过兴奋的。难吗？难。但未尽人事，如何有资格听天命？

在10月的工作总结中，我围绕这次活动，就高目标及相信的力量有感而发。ᰳ ᄫಕᑞχ᤿Ѹ

ளὋᏪζএुऎˀ੝᧓ԨᄉᛠҮὋጻ࠱लᮖੇ͂ᡋՓᑇѽǌ今年，我们一以贯之，再次将目标推

至六百万，我深信华东团队必将再下一城。

无论卦象吉凶都敢去做的人，才有资格叩问天意。完全相信自己，就是在拜神。在2025年市
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场整体承压的环境中，那些数字——1500万、1个亿、28%增长、825万——犹如逆流之鲑，逆势

而上。੬ᅋþџÿᄉᮔѻԜୢӮܖὋୢ ध˿௦ၶᡸὋୢ ʿᆾ௦ፂԊ὚୿ᅋþՌÿᄉૈభਹনҮᢵὋ

вݝᄉᤁ᥊˶͗яڙԓڠǌ

如果说高目标是向外攀登的山峰，那么内心的细腻感知，便是向内扎根的力量。

回想初入职时和同事吃饭，闲聊间大家聊起星座话题，我说我是双鱼座，同事笑问双鱼座

是不是都很情绪化爱哭。仔细想想自己确实是个爱哭的人，在7月武汉SKP活动单日突破20万的

时候，在8月底西安SKP活动场地临近活动时间突发变故的时候，在9月上海FW25 Trunk Show冲

破两百万的时候，甚至在月度工作总结回望这些瞬间的时候...2025年是不平凡的一年，在这一年

自己“流淌的情感”也似乎格外的多，但眼泪从来都不与软弱划等号，它是复杂情绪的表达，它是

GIADA SKP团队突破1个亿、臻绒活动突破1500万的百感交集，它让我能够与自身的身体和情感

重新连接，它是很有用的东西。

我也感谢自己拥有细腻的天赋，让我在客户关系部的岗位上，能够更好地与人共情，更顺畅

地协同内外，为客户传递应有的温度与价值。

在这样的攀登与感知中，那个最初的问题，答案渐渐清晰。

我为何出发？我希望自己的存在能够让华东团队、让品牌、让集团、让中国奢侈品零售更上

一层楼；我希望在高目标的驱动下，能为客户提供更为创新、更富价值的活动与体验；我希望我

成为更好的我，成为温柔而坚韧的存在。

先尽人事，步履不停。
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12月29日晚，一条简单的消息映入眼帘：“恭喜你，入职六周年啦！”那一刻，时光仿佛被

压缩。六年，竟已在弹指间。最令我庆幸且自豪的是，回顾这整整两千多个日夜，我心中从未

升起“虚度”二字。我可以坦然地对所有人说：我深爱着我的工作。它不仅是我的职业，更是

一场让我生命持续拓宽的修行——从一个青涩学子，成长为独当一面的职场人；从一个执行

指令的“兵”，到开始学习如何为一个团队、一个部门承担责任。

然而，若仅谈个人成长，格局似乎尚浅，不足以道尽这六年的波澜与内心的丰盈。直到在

公司大会上，聆听赵总阐述“修身齐家治国平天下”的人生进阶之道时，我被深深触动。我不

禁扪心自问：我，行至何处了？蓦然回首，这六年的职场路，何尝不正是一场对这八个字的生动

实践？

一、 修身：是所有事情的前提

于我而言，“修身”是贯彻一生的地基，是保持专业生命力的源泉。我时刻警醒自己：“我

今日的技能，能否胜任公司明日的挑战？我的专业口碑，是否配得上公司的信任？”

感恩的是，公司高速发展的平台与陈总毫无保留的信任，为我注入了最强的“自驱力”。

以 橱窗项目为例：六年前初入CURIEL时，我面对门店橱窗手足无措，连专业软件都未曾精

通。是公司，敢于将第一个橱窗的设计落地任务交予我；是陈总，一步步引领我从对接外部设

六年耕耘，与公司共赴一场
“修身齐家治国平天下”的修行

黄彦
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道贴得更紧，成为一名真正具有“经营者思维”的职场人。

四、 平天下：在更广阔的天地定义我们的价值

赵总的叩问，让我仰望更高的山峰。੝៊þࣰܸʽÿὋ̅ ੇǋ̅ ࠱௦Ὑࡂ᫲Ὃ੊᝴ڃ͂ੇ

˓̠ˀڃ᫲ᄉ˃ˉ͈ϘὋོ ᩑᤈֵྠᄉၶ֐ҦὋԜॕֽᛠˉὋԜనҫఝࣸ᫪ᄉܸڠǌ

这六年，我亲眼见证并参与了CURIEL品牌的成长与焕新。我们所设计的每一方橱窗，

所呈现的每一场活动，都不只是完成工作，更是在为品牌塑造面容，向世界传递它的美学与

精神。我梦想着，未来我们能成为行业标杆的一环，我们的创意与标准能被看见、被借鉴；我

们能培养出更多优秀的伙伴，将这份对美的执着与专业的匠心传承下去；我们的工作，最终

能化为客户心中对品牌的一份偏爱与认同——这，便是我们在职场“平天下”的朴素初心与

崇高使命。

结语

六年，不是终点，而是一个焕新的起点。我所有的成长，都根植于CURIEL这片肥沃的土

壤。感恩公司给予的广阔平台，感恩领导一路的信任与栽培，感恩战友们并肩的汗水与欢笑。

下一个六年，我愿继续以“修身”为本，以“齐家”为责，以“治国”为识，以“平天下”为志，与

公司一同，奔赴下一场山海。

计师，到统筹全国橱窗的标准化焕新。如今，我能规律性主导全国两季橱窗从创意到落地的

全流程。回望来路，每一分成长都镌刻着公司给予的机会与容错空间，让我得以在“修身”的

路上，永不懈怠。

二、 齐家：守护并壮大我们的“团队家园”

“齐家”在职场，是责任，更是艺术。25年初，承蒙公司厚爱，我肩负起部门负责人的职

责。喜悦未久，便迎来团队人员变动的考验。一时间，全国11场TRUNK SHOW的密集搭建与

陈列重任压于肩头，几乎令人窒息。但彼时我心中只有一个信念：这场硬仗，关乎团队荣誉与

客户体验，绝不能在我这里“掉链子”。

那段“连轴转”的时光，却成了我最珍贵的记忆。我深切体会到，CURIEL不是一个抽象

的组织，而是一个能共渡难关的“家”。陈总的亲自指导与关怀，兄弟部门的鼎力协同，让我

不仅扛住了压力，更在实战中淬炼了跨部门协作的效能。随后，在人资部同事高效支援下，团

队迅速补齐建制。我开始在陈总的言传身教下，学习如何赋能新人、凝聚团队——如何“齐”

好这个职场之家，让每个人都能成长并发光。

三、 治国：从“部门视角”走向“公司视野”

“治国”，对我而言，是一次至关重要的思维升维。我不再仅仅盯着自己的一亩三分地，

而是开始尝试站在公司整体的棋盘上，思考每一步落子的意义。我不断追问自己：“我的这个

决策，是否真正符合公司的整体利益与战略方向？”

这种从“小我”到“大我”的转变，让我对业务的理解更深，与各职能部门的协作也更同

频。我深知，这仅仅是起点。未来，我将更主动地理解公司战略，让自己的工作与公司的大航
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米兰出差手记：在期待与细节之间 王博

飞机降落在马尔彭萨机场时，窗外因下雨产生的雾气还未散尽。这已经是第几次为新

季fitting来到米兰了，我自己也数不清了。每次踏上这片土地，那种熟悉的期待感总会如期而

至——就像拆开一份精心准备的礼物，既知道里面装着什么，又对其中的内容充满好奇。  

Fitting时的头脑风暴 

走进ARTS modeling工作室，我们26SS的样衣整齐地悬挂在移动衣车上。那些设计稿

上的线条突然变成了触手可及的实物，在工作室中静待审视。我轻轻抚过柔软的面料，脑海

中已经开始构思如何通过细节调整让它们更加完美。过程中，我们努力在其中更多的融入

CURIEL的特点，好在今年年初我们打样了一些精美的辅料，在头脑风暴的过程中，这些辅

料都找到了最适合的位置。窗外下着大雨，屋内的我们思维不断交流、碰撞。第一天结束时，

暮色已悄然蔓至窗台，而每件样衣上都留下了我们共同的思考痕迹。
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意外的灵感馈赠

到米兰的第一周，我们见了Lorella，她带来了两个包裹。"这是给你们的惊喜"，她解开绳

结，露出一排采用CURIEL配色的Dellalo经典款式体服。她说想让我们做的代理更独特，更

具有CURIEL风格，不仅仅在我们的精品店售卖Dellalo已经有的东西。这种跨界尝试让人兴

奋，但更让人感动的是Lorella的用心：每一处拼接都考虑了两个品牌的风格平衡，每一个细

节都考虑的非常细致，包括不同面料弹性所影响的码数问题。之后需要芭蕾训练试穿，真切

感受两个品牌精髓的完美融合。

Villa里的魔法时刻

拍摄25FW大片的那天，天气意外的晴好。清晨的阳光斜斜地洒在古老的墙面上，模特

身上的丝绒套装与周围气场产生了奇妙的化学反应——不需要任何修饰，这就是我们想要

的秋冬神秘感。我们站在监视器后面，突然理解了这份工作的深层意义：我们要捕捉的不仅

是衣服的形态，更是穿上它时那种难以言喻的氛围。随着拍摄的进行，摄影师渐渐找到了最

佳状态，整个团队配合默契，拍摄计划圆满完成。收工的路上，我们没有见到雨，却也遇见了

彩虹。

火车上，我翻看着手机里记录的点点滴滴——fitting时修改的样衣细节、Lorella带来的

惊喜款式、拍摄现场那些不经意的美好瞬间。每一次来米兰，都像是一次充电，带着新的灵

感和更坚定的方向回去。ݝᄉ᝹᝟̯౎ʿ௦᫆᫂ᤴᢻὋᏪ௦ڙʿறᄉ̓ึˀᇋୢ˖ᤩຑ੆

ǌ̯ۋ ಧᛧᄉኃʶ᧪ʶጲὋҁܷྞ߿ಪᄉణՐʶሙὋඇʶ˓ဖᓫᦏᭉ᜵КৰઅЙǌᏪణဢ᠛

ᄉὋබᤉ௦ڃ᫲˧ᫍᥦ᳭͊ݎὋ̾ ԢՋͺ͖ͦඒ௃γ႐ᄉѸ਒ѫ̙ǌ
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困境中的信念 陈宇

看完《南京照相馆》已经三个礼拜有余。时至今日，留给我印象最深的，便是王传君饰演

的翻译王广海与高叶饰演的林毓秀在照相馆内因“通行证”发生激烈争吵的片段。

王传君的角色表现出对日本必胜的坚信和对中国未来的彻底绝望，他说：“日本人怎么会

输？拦不住的！南京都沦陷了，人都快死光了，他们怎么会输？”

面对这种几乎令人窒息的“现实主义”，高叶的角色却含着眼泪神态坚定地反问：“万一

呢？而且日本人是畜牲，就算他们胜了，会把我们当人看吗？”

同样是面对国难，王广海选择了“现实”，承认失败，苟且偷生；这个角色代表了当时一部

分人的选择。在绝对武力面前彻底屈服，不仅放弃了抵抗，甚至从立场上已经倒向了日本人那

边，对国家民族的前途几无信心。

而林毓秀选择了“信念”，即使希望渺茫，也要为那“万一”的可能性而坚持。

印象最深的原因之一在于最近在读《毛泽东传记》。在全面抗日战争爆发10个月时，毛主

席就发表了《论持久战》。毛主席从战争性质、趋势、资源、道义这几个层面，充分地驳斥了

“亡国论”和“速胜论”，清晰地指明了抗战的前途与路径。这样建立在严密逻辑和历史趋势

之上的科学论断与战略思想，在当时就如同茫茫黑夜中的一座灯塔，与之相伴的信念与信心极

大地坚定了全国军民坚持抗战、争取最后胜利的决心（当然也经历了内外部无数的宣传解释辩

证的过程）。

与之形成鲜明对比的，是张学良拱手相让东三省，汪精卫集团投敌叛国这些“投降主
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义”，选择了“现实”，不抵抗不冲突，一味地妥协退让，给彼时的中国带来了灾难性后果。

《南京照相馆》通过这样一个情节，抛出了一个尖锐的问题：在绝对的力量差距和几乎看

不到希望的困境中，人应该选择怎样的活法？这种抉择至今仍具有现实意义。在日常生活中，我

们可能不会面临如此极端的生死抉择，但在原则与利益、信念与现实之间，我们依然需要不断依

循自己的价值观，做出选择。

回望投射到自己的工作中，小到每一间门店在面对业绩目标时的奋斗，大到品牌、集团之间

的斗争与博弈，在面对以西方奢侈品品牌与集团林立，主导资本与话语权的绝对力量差距面前，

实际上，我们每一天都在进行着这样的“战争”，在现实与信念之间做着选择。

“人的因素，而不是唯武器论，是决定战争胜负的根本。”毛主席如是说。我常拿蔻蕊西安

SKP的案例来启示团队。西安SKP店自18年开业以来，逐步奋斗，在北京SKP开业前常年全国第

一，月度从20万发展至近300万，楼层排名碾压一众其他国际一线品牌。而从现实来说，无论从

城市经济消费层级、商场势能、门店面积、门店形象等等，该店都不可谓是头牌之选。但是在现

任华中区区经赵媛、现任华南区区经川力、现任店长张笑羽，等一代代人的信念传承之下，不

仅仅是说把自己的工作做好，更是抱着要为品牌争光，争一口气，通过门店的成绩表现，争取在

SKP体系之中更具竞争力的信念。

信念的力量可见一斑。

在运动鞋服领域，安踏作为一家中国企业，在面临与全球性巨头耐克与阿迪达斯的竞争之中，

同样是在绝对的力量差距面前，通过资本并购与运营管理双管齐下，已然屹立于该赛道之巅。

而在奢侈品时尚领域，我们已然小有成就，依然大有可为。

我给蔻蕊这个团队所拟的愿景有两个：一, 成就与复兴一间意大利百年时装屋；二，助力

宏珏成为世界一流的奢侈品运营管理公司。

这个月我带团队去郑州丹尼斯大卫城拜会薄涛总。在业主团队到来之际，我在餐厅的落

地窗前，望着郑州的市中心，突然不经意地想到，公司赋予我这个平台，如果我能在这个领域，

作为一个中国人把一个国际高级时装品牌经营成功，也算是在史书上留下一笔了吧？

我们笑着聊到，认识接近7年，光蔻蕊就谈了近4年，每年2次雷打不动的拜访，品牌新闻资

讯的不间断传播，品牌活动的邀约等等。经历了前后4个位置的洽谈，终于在2025年在最合适

的落位得以牵手，落成正果。这中间也离不开GIADA在洽谈多年进驻后优异的业绩表现，给

到业主定心丸，对于我们集团实力的信任的助力。

入职至今，赵总孜孜不倦地教导我们：“把自己想得伟大一点。”在某位行业前辈的公开

文章中，曾经有这么一段话，大概意思如下：“你要给自己的工作找到一份意义与使命感。”在

改变我对于事业的理解的《心法》一书中，在阳明心学之中，莫不是表达了这层意思。

9.3阅兵在即，回想起19年共和国成立70周年阅兵时，在机场大屏幕前热泪盈眶的感动，

仍历历在目。
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坚守的力量 黄寒逸

真正的长期主义者，都是时间的合伙人。《南京照相馆》中的主角如此，一个意图穿越周期的

品牌亦如此。电影讲述的并非宏大的胜利，而是在时代洪流中，一个普通人选择守护与存证的孤

勇。它以平静克制的镜头，记录下一段深埋于历史尘埃中的个体记忆。片中那位中国照相馆老板，

在动荡危难之际，选择坚守故土，用相机为一个个普通人留下存在的印记。他失去很多，却守护了

生命的尊严与岁月的真实。这种"守护与传承"的精神，也让我不禁联想到品牌建设中的长期主义。

影片中有一个细节令我印象深刻：在周围人都劝他关闭照相馆、逃离纷争时，他反而选择扩大

经营，甚至免费为穷苦人家拍照。从短期看，这无疑是“不划算”的——收入锐减、风险陡增，同行

的不解和客人的质疑也从未停止。但在那样的时代里，他看到的不是生意，而是人；不是恐惧，而

是信念。他相信有些事比活着更重要，那就是不让一个个普通人的面容与故事，被乱世彻底抹去。

很多时候，远见正来自于这样一种超越现实得失的坚持。就像之前听说公司曾为争取更符

合品牌长期价值的位置，主动放弃一年数千万元的利润。这在许多人眼中或许不可思议，甚至一

时引来不解。但时间最终证明，正是这样的选择，让品牌真正实现了突破与重塑。总有人能越过

眼前的地平线，望向更远的大气层。
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象，总有人被利益驱使越界，只能说生活各自不易，个人所求不同。如果明白长期主义的心态，应

该也会知道“失之东隅，收之桑榆”。

《南京照相馆》中那位主角，在无人看好时仍选择坚持记录、延续价值，与我们在品牌建设

路上的坚持如出一辙。无论是讲述Archive中每一张手稿背后的坚持，还是与每一位顾客建立真

实联结，本质上都是在做同一件事：守护一种价值，并把它交付给时间。我觉得电影讲的不仅

是历史，也是一种选择的方式。它提醒我们：在困难与质疑面前，是选择停留在“纸面实力”的计
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算里，还是相信某些价值终会被时间证明？真正的战略，往往建立于信念之上，成事于坚持之中。

之前有幸去米兰品牌的Atelier参观过，那里陈列着品牌创始人早年亲手绘制的手稿、收藏

的Dior、YSL等传奇品牌的设计原作，以及数十年前的经典时装杂志。三楼小穹顶下的阁楼更珍

藏着许多时尚孤品。这一切，无声却有力地诠释着何谓"意大利制造"的精髓——不仅是精湛工

艺与审美传承，更是一代代人对美的执着与信念。正如CURIEL所代表的，正是一种无法被时间

磨灭的时尚DNA。这种触动，在观看《南京照相馆》时再次涌现：原来真正的力量，始终深藏于

对历史的敬畏与坚守之中。时尚产业善于创造转瞬即逝的狂欢，但真正值得投入的事业，需要的

是与时间并肩的耐心和勇气。就像电影中的照相馆老板，他从未想过改变时代，只是固执地为每

个普通人留存尊严的证明，却在不经意间成为了历史的守护者。

纵观每个时代，人们总难免陷入迎合外界期待与自我怀疑交织的焦虑中。要想挣脱这种精

神束缚，就需要明白：对自身内在世界的深度讨好，远比他人一时的认可来得重要。做品牌以来，

见证了无数流行风格的更迭——从芭蕾风、老钱风到巴恩风、美拉德。这些网络热词来去匆匆，

但时装史上每一个真正颠覆性的风格，追根溯源都源于设计者对世界的独特认知。"她只是做自

己，却成了别人眼中的风向标。"不随波逐流，懂得自己追求的是什么，并做出坚定选择。坚持独

立审美和认知，或许正是这个时代最难能可贵的事情。ځ˝ᄽൣ͚ܷᄉ̂ˉὋ̯ ౎ʿ௦ˀௐᫍᠾ
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电影的尾声，镜头定格在一张张重获新生的老照片上。那些重见天日的面容穿越时光洪流，

从容地凝视着现世，仿佛在告诉我们：所有的坚守，终将在时间中获得答案。电影与现实的呼

应，让我们在工作中的所见所感，超越了商业本身，成为一种关于价值的确认。不忘初心，不是

一句口号，而是一种在幽暗时刻依然点亮快门、为他人存证历史的勇气。愿我们都能从这样的故

事中汲取力量，看得更深，走得更稳，在喧嚣世界中守住自己的“照相馆”。
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为什么我们可以心想事成？ 许凌君

关于“心想事成”是我一直在思考的内容，起因是部分店长抵触相信“信念的力量”，尽管

业务能力不错，但认为每天“喊口号“”空想主义“是无用的；认为这是在搞”传销“，只会给人

洗脑；还有部分店长会害怕有过高的预期，最后结果拿不到，反而更加的失落。有时候和其他

部门合作，在去制定任务目标时，大部分同事都会劝我“理性一点”，务实一些。做销售出身，我

最擅长的就是换位思考，我十分能理解同事的出发点和立场，现在我会想怎么不打击同事积极

性的前提下，还能让他们相信我，配合我，去达成我想做的目标。不要害怕完不成，要想尽一切

办法去完成，团队只有经历一次又一次的“真枪实弹”，才能锻炼出真正的销售队伍，否则只是

“温水煮青蛙”。到底怎么样才能让大家相信”心想事成“是科学的呢？是因为我本身就是相信

的人，所以才会相信吗？难道理性主义者就无法改变吗？我不主张把思想强压给不同的人，但

我却希望不同的人可以感受到“心想事成”的美好与力量。我一直在找合适的场合、时机去和店

长沟通，先从一篇工作总结开始吧。

就我自己而言，起初我是中立的态度去看待“心想事成”，秉承着“凡事存在即合理”的态

度，现在回想起来，如果我一开始就能意识到“信念的力量”，敢想敢做，我的工作过程会更

加幸福，我也能带给其他同事更多的力量，我参与过的团队会更加美好。但我错过了，我之所以

“相信”，起初是因为当时（2016-2017）的GIADA团队用实实在在的业绩结果告诉了我，一件

20万＋的皮草可以在30分钟内售出，单日单店女装品牌做客关活动可以做200W以上，这比很多

珠宝腕表品牌都厉害。当时作为新人的我，以旁观者视角一直在观察这个团队，团队里的每个

人并没有想象当中的雷厉风行光鲜亮丽，但团队每个人都很努力，业务能力标准高，凝聚力强。

当然这也不具备普遍性，可能是一个团队累积出来的战果，但在宏珏的平台和土壤上，可以培

育出这样类型的团队，还是很令人震撼和感动的。起初我入职时，互联网上有一篇很火的帖子，

是M品牌所有员工转发的一篇“攻击”GIADA的文章，内容可想而知。但在这样的情况下，当时

的团队老员工仍不为所动，甚至统一不予理会。这样的品牌认可度、团队自上而下的默契度，让

人还是心生钦佩，这销售团队“有点东西”，是有信仰的，是有精神力量的，是有灵魂的。从那时

起，我不由自主也想参与到这样优秀的团队，和优秀的人看齐，贡献我的一部分价值，到后来，

想在自己有能力的时候，也可以搭建这样一支队伍，也不枉费自己的青春，热爱平台就挥洒热血

轰轰烈烈干一场。
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么之后我都会选择无条件相信“心想事成”的第一步。也不仅仅是销售数据。同时我发现了生

活工作中的很多趣事，如果我们事先相信某个事情、某个人是好的，那她一般就会好（我们认为

她不好，她也就会不好），这不仅仅改变了我们的观点和信念，实际的过程和结果都会改变。知

道这些以后，“合理提高预期”“给自己设置一个高目标、延迟自己的满足感”是我开始工作的

第一步，同时，不要对任何事、任何人提前有标签和偏见，这是万万不可以的，会给我的工作开

启就设置了莫须有的阻碍。

在这里，不由自主想提2024年巴黎奥运会樊振东和张本智和（日本）的四分之一决赛，这两

年我最感动震撼的一场赛事。樊振东是军人，当天是八月一号建军节，男子单打中国队只剩樊

振东一人，在中国人的观念里，奥运会乒乓球是一场不能输的比赛，尤其还输给日本人。单从这

一点，就淋漓尽致的体现了“观念想法”的力量。开局就是天崩，0-2落后，这时候弹幕疯了，支

持樊振东的一直在加油鼓劲，我想这部分人就是“死忠粉”，无论樊振东做了什么，这部分人都

会支持。这部分人的信念就是“无论什么事，我相信的人就是好人，就是优秀的人“，我有时候

在想，如果我们的店长、我们的员工，能做到是蔻蕊、宏珏的”死忠粉“，我开展工作应该也会

容易很多，无论我们做错了什么事情，都会义无反顾地支持蔻蕊，立场和信念就是如此。如果

一直站在对立面，永远也不会全力以赴。当然还有另一部分人，就开始抨击樊振东，奥运会在
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八一建军节输给日本选手，这样的压力试问谁能抗的住啊。输了两局以后，教练王皓带樊振东

出球场换了球衣，这一动作的意义，就是心理调节，在奥运会这样的顶级赛事，能走到最后的四

强，水平技艺都没有差的。谁的信念强，谁的心理素质硬，谁能发挥出水平，谁才是王者。输球就

是一瞬间的事，没了信念，就失去了动力，遇到一丁点困难，就会放弃。我们常常都把预期和信念

放在我们开始工作之前，殊不知，这也是支撑我们能做完整个项目、整件事真正的原动力。这场

比赛，打满了7局，双方都杀红了眼，比分交替领先，关键时刻，樊振东还是扛住了，离不开平时

训练的积累，更离不开信念的力量。不放弃，不妥协，坚持到底，就能迎来属于自己的辉煌。我想

樊振东传递出的力量，就如同2016年的“女排精神”，几十年拼搏不息，几代人热泪盈眶。在低

谷中奋起，从不放弃，面对强敌出手永不言败。这也是我认为的“宏珏精神”。这也是我想打造

的蔻蕊华东销售队伍的价值观，没有信念的团队不能称之为团队，只能称的上是一盘散沙。我想

如果樊振东没有强信念和意志力的支持，那一定赢不了比赛。“心想事成”，不仅仅会让事情开

启的美好，也会是我们汲取精神力量的养分，给与我们力量，奋斗到底，拿下辉煌。

当然，“目标与预期想法”的作用也并不仅仅体现在一些人生的重大事项上，生活中的无数

行为细节都有所体现，只要你善于观察总结，就会发现无数趣事。就比如，我上个星期去逛了上

海郊区的二手集市，遇见了一位老爷爷在甩卖自己家的工艺品等许多日常用的东西，老爷爷少

说也有80岁了，摆的东西也很有质感，仿佛经历了岁月的积淀年轮的故事，我看上了一个木头摆

件——红色的牛，觉得特别有意思，做销售也挺迷信，“鸿运当头”“牛气冲天”这些寓意自己

就给自己上价值课，老爷爷要价1000元，当时就付了，心里还挺开心。结果要拿走的时候，老爷

爷顺嘴说了这是他自己做着玩的。钱都付完了，也不好意思砍价了，如果我在付款之前知道这是

他自己做的木头摆件，说什么我也要砍一半价格。我已无力回天，个人素质也不容许我去和一个

老爷爷退货。是因为我对这个“红色的牛”起初就有了天然的滤镜，我设想了很多美好的寓意，

所以在我得知事实真相之前，我觉得很值。生活中无时无刻都在发生着类似的事情，只是我们

没有去细心总结而已。

无论是生活还是工作，“心想事成”就是对美好未来的一种期待，一种心理暗示，一种信

念，这会带给我们意想不到的力量与改变，希望每一位宏珏人，都能够“心想事成”。
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77%增长背后的她力量 邱鑫

2025年10月，一行数字格外醒目：全国总销售额同比增长77%，突破品牌单月历史新高。面

对这张成绩单，我在激动、兴奋、骄傲之余，更多的是感慨。数字本身是冰冷的，但背后凝聚的

热血与付出，让人心潮澎湃。在整个行业面临挑战的形势下，我们能够逆势而上，这绝非偶然。

总有候选人问我：“为什么会在这个品牌工作这么多年？” 

答案其实就藏在这些增长的数字里——在这里见证了一群优秀女性一步步破茧成蝶的成

长历程。在为她们欢呼骄傲的同时，我更被她们深深感染和鼓舞。 

她们来自天南地北，性格各异，却共同展现出了动人的特质：坚韧、坚定和坚持。

销冠慧杰的故事尤其让我触动。三年前面试时，她还是个未毕业的学生，说话时眼神略带

羞涩甚至胆怯。这些年来，她的职业道路并非一帆风顺，经历过瓶颈，也陷入过内耗。但正是这

个曾经会自我怀疑的女孩，在三年九个月的坚持后，成为了全国销冠，突破了全国个人单月最高业

绩。破茧成蝶的过程从来都不轻松，但她用近四年的时间证明了：只要不放弃，终会迎来属于自

己的天地。

还有小天的回归让人动容。当年她做完微创手术后，立刻重返工作岗位，让我非常敬佩。如

今再见她回到蔻蕊大家庭，不仅为她感到开心，更被她的坚韧深深打动。这样的女性，让人不由

得心生敬佩。

慧杰和小天只是众多蔻蕊人的缩影。在这个集体里，每个女性都在用自己独特的方式成

长。她们或许不张扬，却始终在默默扎根；或许不走捷径，却每一步都走得踏实。这种“温柔而

有力”的成长方式，恰恰是最动人的力量。

回到那个问题：为什么能在这里工作这么多年？ 

因为在这里，我看到的不仅是一个品牌的成长，更是一个个鲜活生命的绽放。每一次突破

的背后，都是无数个日夜的坚守；每一个百分点的增长，都凝聚着智慧与汗水。 

77%的增长，不只是数字的跃升，更是这群女性用坚韧、坚定、坚持书写的精神史诗。ڙᤇ
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何其有幸，能与这样一群优秀的人同行。她们的成长，也成就了我的坚守。
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逼一逼自己 赵澍波

成长的过程大部分情况都是逼自己走出舒适圈的过程，做自己不会的不擅长的，才能够丰

富更多的认知和纬度。而在没有退路的时候，才是真正检验自己潜力和能力的时候。

如果说蔻蕊这两个月销售系列有一个明星的话，那一定是国贸的新员工吴仟了。吴仟去年

七月校招入职，在前面五个月的考核中成绩一直不理想，在国贸的门店也是一个月做个位数的业

绩，这样的成绩也宣告了试用期是无法通过的。就像之前的案例一样，我们提前做好了沟通和谈

话，并在北森完结了离职手续，最后一个月的时间就是站好最后一班岗，好聚好散。

在确认无法转正之后，吴仟也在招聘软件上看了一圈工作，看了一圈发现，自己所在的平台

和品牌还是自己看到的最好的，自己已然处在了一个好的工作中。认知到这一点，吴仟跟自己的店

长沟通，“如果我最后一个月能够做到第一，能不能跟公司申请留下来。”店长也回应，如果真的

做得到，那就去跟公司申请。

神奇的事情就这样出现了，在这一个月的过程中她真的做到了从店铺倒数第一到正数第一。

吴仟用自己的承诺和行动为自己争取了留下来继续努力的机会。原本我们以为这种神奇是昙花

一现，有运气成分，但接下来的表现才亮眼，在接下来的三个月里，第一个月做到了区域第一，第

二个月做到了全国第一，第三个月蝉联全国第一并个人业绩单月突破50万。

因为做的太好，我们也邀请了吴仟做了全国的分享，在分享当中，吴仟清晰表达了自己这一

路以来的心路历程。听完分享也总结了吴仟成功的几点：第一，失去的时候才知道珍惜。自己在

入职的前面的几个月没有危机感也没有清晰的目标，觉得团队不错，品牌不错，自己是小员工所

以就这样平稳的过着就行。但真的当自己走完了离职流程去看外面的机会时才发现，原来品牌

和团队时这样的友好和上进，自己已然觉得有点身在福中不知福。第二，绝境的时候时没有条件

的。因为立了军令状，因为只有这最后一个月的机会，自己就不能讲条件。别人维护不动的客人她

主动请缨；接待客人的时候不讲客关条件，拼尽全力；当客人不喊停的时候自己永远不会停。曾

经她为了接待一个熟客，在前一天备货的时候备到深夜，写了整整三页A4纸的货品思路。这就

不奇怪，她作为一个半年的员工，手上都有了消费至几十万的客人，且只认她。第三，成功是成功

之母，逼一逼自己。因为一次又一次自己拼尽全力有了好的效果，慢慢的就会越来越自信，越来

越觉得自己可以，这是一种正向的良性循环。我们都知道做自己不会的或不擅长的路上有多难，

过程中我们总有无数个想放弃或不坚持的理由。如果当时吴仟放弃了或认命了，那也就没有今天

她自信的成长。为她的坚持和努力点赞，也更加期待她后面亮眼的表现。

案例很经典，道理很简单，执行力才是拉开差距的核心。我们大部分的工作其实比拼的不是先

天的智慧和才干，而是谁不轻易的给自己设限，谁能够一直坚持的执行。成长的道路总是曲折的，在

遇到困难的时候，先逼一逼自己去做事情，也许就会迎来柳暗花明和一个更加自信全面的自己。



!""

唯热爱 徐心怡

这次的年终总结，提笔比过往都要晚一些。在完成了所有GC职能员工和销售员工新一年度

的沟通，在听完赵总的新年致辞，在收到了大家的年终总结后，我才开始写我的年终总结。

GC的杭州万象城店是一个重要的战略店铺，但是业绩一直不理想。业绩绝对值不好，也达

不成任务。回归GC零售管理之后，这里就是我的第一站。十一月频繁巡店，慢慢发现了问题。最

大问题还是在管理者的问题上。于是当机立断，开始物色新的店铺管理者，最终我们把这个晋

升机会，给到芮欧店的店助，也是GC品牌全国销售冠军程紫维。但是我的心中也有诸多顾虑，一

方面程程是芮欧店店长最得力的助手，也是店铺业绩的中流砥柱，抽调走程程对于芮欧店也是

一个压力；另一方面，程程刚刚在上海慢慢稳定下来，租了房子，突然的调整对她逐渐有序的生

活也是一个冲击。我们先沟通了芮欧店长，他也觉得很震惊，但是思考了一会儿说愿意支持公司

的决定，他也觉得程程需要一个升职的机会，会帮助我们一起和程程沟通。和程程沟通时，她一

开始也很震惊，因为她想要长期在上海发展，对于稳定的生活也有不舍，但是最终也接下了offer

和店长考核。

转正考核是第一个月完成店铺100%目标。当时杭万店的状态是，几乎没有完成过月度目标，

员工长期没有拿到过奖金红包，信心非常不足，但是程程到店后，开始迅速组织工作，带领员工

学习。员工们也渐渐感受到一个专注工作的优秀店长是什么样的，因此店铺业绩开始稳步盘升，

大家慢慢开出大单，甚至连续几天开出大单，最终冲刺完成了12月业绩指标！一月到八号，也完成

了41%的业绩目标，向着更高的目标发起冲击。在和杭万销售团队员工及人资部一同针对2026年

发起的一对一沟通中，每个员工眼里都在闪光，都表达了对店长的感激和认可，我在一旁也听得

眼眶湿润，为大家感到高兴，一方面感动于员工在品牌困难的时候的挺身而出和坚守，另一方面

我也真实的感受到了培养员工的责任感。没有一个人的时间是应该被浪费的，每一个一线的销

售员工都有自己独立的人生轨迹和发展轨道，我们应该要对每一位员工的成长负责任。这样更

加坚定了我要做好员工储备和员工成长的决心。他们相信品牌，相信公司，把自己的青春年华交
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回国后就遇到了宏珏的宣讲，这是我面试的第一份工作，也成了唯一的一份。“培养奢侈品

界的管理精英”和“成就有生命力的人文企业”这两句话深深打动了我，即使当时我也是希望在

上海长期发展，但是我也毅然决然来到了深圳这个原来从来不在我人生规划里的城市。我们的

使命和愿景真的成了我在工作中一次又一次迷茫和无助时候的灯塔，让我知道前路和方向，眼

前的挑战不过是必须踏过的荆棘而已。现在的我爱上了深圳，爱上了我们的品牌、我们的公司和

我生命中的一切，一切都是最好的安排。

我们必须奉献于生命，才能获得生命。泰戈尔的这句话这是我非常喜欢的一句话，朴实而

磅礴。回想在GC品牌的这几年，喜悦、失落、迷茫、感动我都体会过，真真百感交集。我很感激

命运的馈赠，让我遇到宏珏，遇到赵总，遇到品牌和每一位同事，现在更大的责任交付于我，我

也坦然接受，这是公司给我的底气，也是过往所有经历给我的底气。我的人生理想早已与公司的

愿景和使命重合，真正的长期主义也是赵总教会给我的，我希望将精神传递下去，让GC品牌也

成为公司亮眼的存在，让每一位在GC品牌的员工都能找到自己生命意义之所在，打赢一场又一

场的仗，打胜仗，获得更高层次的人生成就感。᠉͉ࡂ௦ࠪᒬࣁ᜵යԜϡᄉ̂ৰథʶሗྕǌ
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付在这里，我们作为品牌的管理者，一定要对得起这一份信任，打造出更好的品牌，为一起共创

更好的未来而努力。只有品牌发展了，才会有更多更好的职业发展机会，所有人都会最终受益。

2026年是我在宏珏的第六个年头。在过去的五年里，是公司和各个品牌一次又一次的突破

了我的想象力。蔻蕊品牌一个亿，两个亿，三个亿的突破，Colombo品牌单店100万，500万，800万

的突破，迦达品牌指数级的品牌影响力上升，让我亲眼见到，历史是由人书写的。而我们，尚还停

留在一个起步的阶段徘徊着。这么多人都喜欢GC品牌，但是为什么销售就是上不去呢？这是我

在回归GC品牌之后一次又一次问自己的问题。如果这么多人都觉得不合理，那么一定是有问题

的，我的任务就是找出问题，解决问题。一个品牌的结构非常复杂，涉及方方面面，但是只要有

决心，那么不过是抽丝剥茧、逐一解决的过程罢了。这件事于我而言也太有趣了。可以通过我们

智慧，学习，努力将一个品牌从迷茫带领走向成功，还能有比这更令人有成就感的事情么？李银

河老师在《岩中花述》的对谈中说：“生命本没有意义，但是我们却可以在生命的微观之处去赋

予她意义。” 我不想庸庸碌碌的过一生，我想要通过我的生命去创造价值，去回馈社会，去滋养

更多的灵魂。

我进入中央圣马丁学习，也是因为一些生命的机缘巧合。我始终记得，我第一次站在圣马丁

的穹顶大厅下的时候，我当时心里就有一种强烈的感觉，我是被召唤到这里来的，是命运推着

我来这里的，我一定是有一些使命在身上的，我一定是有一些事情要去做的。那时的我也不知道

具体是什么，只是觉得冥冥中有一种力量。在即将结束在英国学习的时候，发生了一件事情。当

时为了给国内一个体量很大的品牌做一场广告在英国的制片，我邀请了英国DAZED杂志的艺术

总监来做此广告的艺术指导并且给与了丰厚的报酬。他说可以做，但是要求是不能在这个广告上

credit他的名字，因为这个项目是个商业项目。但是在他自己的ins主页，可是放满了他给各个意大

利法国品牌制作的项目，并且写上了他的大名。这件事情成为了我最终决定回国的直接原因，因

为我知道，仅仅开一个制片公司在英国，我也许能得到很好的收入，但是这件事情并不会成为助

力中国时尚产业发展，因为我们在这个领域滞后，所以外国人根本不把我们放在眼里，落后就要

挨打这个道理是社会运行的底层逻辑。我也知道，也许我穷尽我的一生也无法看到中国时尚产

业成为超越欧美之所在，但是我只希望我这一生能为这件事情，做出一些贡献。
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六月是一个特别有纪念意义的月份。我迎来了自己在宏珏的第一年，也第一次走出总部，以

长差的形式前往GIADA波士顿门店驻店。对于这家北美旗舰店，我早已从同事口中听过无数次

“传说”，也曾在内部物料和空间图中反复端详过它的模样。但当真正站在它面前，推门而入的

那一刻，我仍然被它沉静的气场和细腻的质感深深震撼。

᫂आᄉඇʶܪጹᓫᦏڙឃឬᅋֵྠࠪ þ̅᠎ਕÿ̃ ᄉူᝌὙ̯ߙ ܷူᆂᄉጮူὋҁ᭞ᨶԻᄉ
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ጩᄉ᜼᜿ᒽ᤟ਕǌ门店坐落在波士顿市中心一条闹中取静的街道上，邻近BV和爱马仕，完美诠

释了GIADA一贯的优雅从容。这份“置身其中”的体验，让我第一次真正从空间的维度理解品牌

的“语气”和“节奏”。

站店期间，我非常荣幸地接待了波士顿地区一位极具代表性的VIP客户，并成功开出一单。

她是品牌多年的支持者，对商品的挑选有着非常明确的判断，也对我们这一季的设计给予了极

高的评价。这次面对面沟通的经历，先让我在实战中更熟悉了销售逻辑，更让我具象地领会了

GIADA客人们的审美和需求。除此之外，我也接触到一些从品牌创立初期便一路支持GIADA的

老客人，她们的喜好、反馈与购买动机，为我提供了宝贵的消费者洞察。

最深刻的体会在于：我们的客人不缺衣服，她们只会为真正打动她们的设计买单。她们对于

“设计感”与“实用性”有着高度平衡的期待，要求衣服不仅要精美、具有细节设计，更必须是

回望初心 李悠扬
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实穿、易搭，能自然融入生活但又在气质上有所提升的。这种“实用性+审美”的组合，我想也是

GIADA品牌在奢侈品牌之林中立足的突破点。

这段时间的驻店体验，也为我后续的商品培训和订货工作带来了非常具体的启发。在与客

人的面对面交流中我发现，许多看似简单的产品信息，一旦贴合真实穿着场景，结合顾客的语言

习惯重新组织讲述方式，传达效果往往大不相同。比如，将羊绒加丝的高级面料形容为“30度也

能穿的羊绒”，可以拉近奢华材质与日常穿着之间的距离；又比如，将同面料的上衣与裤装组合

命名为“夏日套装”或者“轻套装”，不仅拓宽了套装的语境范畴，还巧妙弱化其原本带有的正

式与拘谨感。这类更具生活感、场景化的表达，比起严谨术语更易被顾客快速理解和接受，也

更能帮助一线销售同事建立起自信的表达路径。

相比纸面调研，这种一线接触带来的“温度感”更强烈，也更真实。这让我意识到，商策部

门的工作虽然看起来偏后台，但本质上也是要服务一线、反哺市场的。我们不只是分析数据、撰

写PPT，而是在一步步构建品牌表达的语言系统，在每一场新品讲解、每一页培训物料中，把品

牌气质转化成销售可感知的内容。

六月的这段旅程，对我来说不仅是一次简单的业务出差，更像是职业第一年的阶段性总

结。从站在品牌门店的“第一现场”，回望自己这一年完成的每一份文稿与提案，我更加坚定了

“长期主义”在商策工作中的意义——或许我们看不到即时的销售回馈，但只要方向清晰、节奏

稳定，就一定会在不远的将来看到它落地生根的样子。

在这份时间的序列中，我会继续保持耐心，也持续修炼表达的精准与温度，积聚出品牌长

期价值的一部分。
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一天下午，当主厨Cielo与侍酒师Jonathan在吧台前，手持两只红酒杯，屏息凝神地轻轻一

碰——那声清澈如泉涌、悠长似钟鸣的“叮~”，在空气中绽开的瞬间，我才知道，一段关于声音

的奇妙旅程，已经从一个“吐槽”开始了。

前一天的晚上，一位客人在小红书分享美好晚餐时，竟用了一个非常夸张的标题：GIADA,你

的杯配不上我一身的Dior。没想到，这句带着娇嗔的调侃，像一颗投入静湖的石子，一夜之间激起

GIADA GARDEN与所有人干了一杯 李全

了千层浪。点赞过万，评论如潮，一场关于红酒杯碰杯声音的大讨论，在无数屏幕前热烈展开。

我们看到有人认真地科普水晶杯与玻璃杯的声学差异；有人幽默地玩起了“阶级共鸣”的

梗；更有人因为好奇这“价值连城”的声音，第一次记住了我们的名字；但更多的是人云亦云的

附和。热度飙升时，我们内部却异常平静。因为我们知道，这场讨论的起点，并非是一场公关危

机，而是一个美丽的误会——关于如何与一只专业酒杯优雅对话的误会。

于是，我们没有选择沉默，也没有急于辩解。我甚至做了一件更“冒险”的事：想加入这场

由客人发起的欢乐派对。当我说出这个想法时，主厨Cielo与侍酒师Jonathan也觉得很有趣，欣

然同意我这个想法。

第一步，我们奉上了一杯“知识”, 敬大家的好奇心。

我们让侍酒师走到镜头前，不去争论谁对谁错，我们只谈怎样让顾客的体验更美好。他展示

了如何用指尖轻触杯腹，引发那阵清越的回响。他讲述了为什么顶级餐厅如Zalto都青睐我们这款

定制的手工水晶杯，其如此轻薄——是为了让客人手持的，是酒的重量，而非杯的负担。这则视

频获得了远超往常的关注，很多人留言说：“原来，我听了一辈子的碰杯声，今天才真正听懂。”

第二步，我们酿造了一杯“欢乐”，敬给所有参与者和围观者。
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当看到评论区里，“一百六支”已然成为一个充满创造力的集体玩笑时，我们决定为这个

梗“颁奖”。我挤进热闹的评论区，高声宣布：“给这个‘一百六支’梗，颁发一个‘最响亮的节日

奖’！”并顺势推出暗号活动：到店轻声说出“一百六支”，即可免费兑换一杯特调餐前酒。那一刻，

我们不再仅仅是事件的当事人，更成为了这场网络狂欢的首席体验官，将线上的共鸣，转化为线下

可触碰的温情。虽然我们并不能确认是否会有客人前来参与，但仍以百分百的诚意，当天就对前厅

的所有服务人员进行了活动的相关培训，也快速地研发出来了一款“一百六支”的特调鸡尾酒。

令我们惊喜又感动的是：真的有人为此而来。第一位兑换暗号的客人，带着探险般的兴奋

记录下了那一刻.随后，我们在社交平台上刷到了她发布的充满好感的探店视频。一个看似调侃

的“危机”，就这样自然而然地，流向了我们一直坚守的核心：人与人之间的美好连接。后来，一

桌又一桌客人带着会心的微笑前来，在说出暗号的瞬间，与我们会意一笑。他们带着对美食的期

待而来，带着未尽兴的留恋离开，更带着对下一次相遇的期盼。

如今，当杯盏再次交错，那声清脆的叮咚，在我们耳中已有了更丰富的层次。它不仅是水晶

与水晶的合鸣，更是：

专业之声：它关乎材质、工艺与品鉴的仪式感；

包容之声：它笑对误解，拥抱所有善意的讨论；

连接之声：它将屏幕前的会心一笑，变为餐桌旁的举杯共饮。

Ὃੇ/&%3")�"%"*)ڙ ጻᄰζὋ౜ᒰᄉͳᰍᘨ̅ጹᓫὋᏪ͚ܷᄉֵྠ੆᫁̅ࠪពǌݼ͂

这一次，我们因一声碰杯响，与更广阔的世界愉快地碰了杯。这杯酒，敬所有认真生活、乐于分

享的你们。
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被记录下来的专业与热爱 黄谨

2025年，我们搬了新办公室。对很多部门来说，这或许只是一次空间的变化，但对国贸部

而言，却更像是一场“与时间正面相遇的过程”。因为工作性质的原因，国贸部可能是全公司需

要归整文档最多的部门之一。从品牌创立之初到现在，几十年的档案文件、面料册，都静静地

汇集在这里，像一条不曾中断的时间长河。

新的办公室柜子并不算充裕，也正因为如此，我们只能将一部分面料档案本暂时存放在

陈总办公室的柜子里。前两周，为了26FW米兰大秀的研发需要，我需要过去陈总的办公室翻找

一些经典的 archive 面料。我走进陈总办公室，打开那组巨大的柜子，映入眼帘的是满满一柜,

整整齐齐排列的面料本。年份、季节、品牌，一本一本，沉默而有秩序。陈总抬头看了一眼，忽

然感叹了一句：“哇，GIADA 居然已经有这么多面料本了。”

就是这一句话，让我突然非常感慨。

2018年，我加入宏珏大家庭。从19FW开始，面料本的制作便一直由我负责。那时候并未多

想，只觉得这是工作中再普通不过的一环：选样、核对、剪裁、整理、装订、归档，周而复始。没

想到一转眼，七年多过去了，当年从“第一本”开始的小事，如今已经悄然累积成了小半个柜子。

其实，做面料本只是我日常工作中很小的一部分。如果不是陈总那句不经意的感叹，我或

许也不会意识到，这项工作在时间的推移下，已经沉淀出如此客观、如此有分量的成果。一本

本看似普通的面料册，记录的并不仅仅是面料本身，而是 GIADA 品牌与宏珏公司在不同阶段

的选择、判断与坚持，是发展进程中一个真实而具体的切片。

时光，原来可以被如此浓缩，安静地沉淀在一个柜子里。

我仍然记得，第一次去意大利拜访面料供应商时，看到他们庞大而整齐的档案库，内心由

衷地羡慕。那时我曾想过，如果有一天，我们也能把属于自己的档案库展示给员工和客人，那

该有多好。没想到多年以后，再回头看，由一代又一代宏珏人共同打造的面料档案，已经悄然

堆积成墙。这个画面，令人感动，也令人敬畏。

原来，多年前那个看似微小的心愿，并没有被遗忘，而是在日复一日的认真工作中，悄悄生

根、发芽，最终成长到了今天的模样。

赵总常说，对待工作，不能只是把它当作一份谋生的手段，而要当作一份值得投入热爱

的事业。我想，这个小小的故事，正是这句话最具象、也最真实的体现。那些被认真对待的细

节，终会在某个不经意的时刻，回馈我们以重量与温度。

也许再过很多年，这些面料本会装满两个书柜、三个书柜，甚至更多。它们会继续记录品

牌的演变，也记录每一位宏珏人在不同阶段倾注的热爱与心血。我们也将继续，与品牌和公司

一道，携手走向未来更多值得珍藏的美好时光。
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越过山丘，仍是征途 操凡欣

近期中美贸易战的波澜起伏，让我不禁思绪飘回到十多年前初入职场的时光。那时，我

作为翻译，见证了李总与设计师交流时说出的一句掷地有声的话：“意大利终将被中国超

越，而且是方方面面都被中国超越。”当时的我，虽心怀憧憬，却也觉得中国或许能在工业制

造领域实现对意大利的超越，但全方位的赶超似乎还是遥不可及的目标。

然而，时光飞逝，站在2025年的今天回首，李总的预言正一步步成为现实。中国不仅在诸

多领域实现了对意大利的超越，甚至在许多方面已经领先世界霸主美国，创造了一个又一个令

世界瞩目的奇迹。

就拿我们所在的成衣行业来说，这十年间的发展变化堪称一部生动的奋斗史。随着与意大

利工厂合作的不断深入，我们在工艺方面的分歧也日益凸显。早期，意大利作为奢侈品制造的先

驱，拥有深厚的根基和权威的话语权，我们更多的是虚心学习他们的制衣技术。但中国企业的

进取精神从未停歇，在追求更高品质产品的征程中，我们不断钻研创新，研发出越来越多令意大

利同行刮目相看的新工艺。

在这个过程中，并非一帆风顺。一些意大利工厂面对我们的新工艺，抱怨工艺难度大，不

愿投入精力学习钻研。这些固步自封的工厂，逐渐被市场边缘化，只能承接一些简单款式的订

单，甚至最终被市场淘汰。而那些愿意与我们携手共进的工厂，通过不断提升工艺水平，不仅获

得了更多其他奢侈品牌的订单，还让我们的工艺得到了国际认可，甚至成为其他奢侈品牌学习

的对象。正如我们合作的工厂常说的：“跟GIADA合作让我们学到很多东西。”

发展的道路从来都不是康庄大道，困难和挫折如影随形。在成衣行业，直接照搬别人的

成功模式或许能在短期内获得收益，但我们深知，只有坚持自我，探索出一条适合自己的道

路，才能实现真正的长远发展。ൣ ᄉֵྠЮ๯੝យ᧕ᄉὋੇ"%"*)ݟ ̯͂ʿᬣจᤩึὋݼጻ

ਆ᜵ᄉֵ̖ழՓὋࣲࣁЮॶᄉᤜයὋ௙ᆷᒬߵڱ ˝˧ʿਵҰҦǌ正是这种精神，让我们在成衣

行业的舞台上，书写着属于中国的辉煌篇章，实现从追赶到超越的伟大跨越。
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征途与共鸣：GIADA的匠心探寻 马文妮

在时尚界浩瀚无垠的星空中，GIADA始终以其独特的光芒，引领着高端皮草设计与工艺的

潮流。每一季的发布，都是对美的重新定义与探索，而25FW系列的筹备，更是GIADA在追求极

致工艺道路上的一次重要里程碑。为了实现这一系列的非凡愿景，GIADA踏上了寻觅新皮草加

工商的征途，这不仅是一次合作的选择，更是一场关于理念、技艺与梦想的深度对话。

寻找合适的意大利加工商，对GIADA而言，是一场漫长而细致的筛选过程。我们深知，每一

件皮草制品背后，都承载着设计师的灵感、匠人的心血以及对自然的尊重。因此，我们不仅仅是

在寻找一个能够完成生产的合作伙伴，更是在寻找那些能够与我们共享价值观，共同追求极致

工艺的灵魂伴侣。在这个过程中，我们与多家加工商进行了深入的沟通与磨合，每一次的交流都

如同一场精心策划的艺术交流会，旨在挖掘彼此对工艺的深刻理解与独到见解。

初次接触时，许多加工商对GIADA提出的工艺要求感到惊讶。在他们以往的经验中，很

少遇到如此注重细节、对品质有着近乎苛刻要求的品牌。这些反馈，如同一面面镜子，映照出

GIADA在工艺追求上的独特地位。我们要求的不仅仅是技艺的精湛，更是对材料的选择、剪裁
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的精准、缝制的细腻以及整体风格的和谐统一，每一个环节都需经过无数次的打磨与调整，直

至达到完美的状态。这种对工艺的极致追求，让加工商们首次见识到，与GIADA的合作，将是

一次前所未有的挑战与成长。

面对挑战，有的加工商选择了退缩，而有的则选择了迎难而上。其中一家加工商，在经过多

次的返修与重新制作后，特地致电GIADA，表达了他们愿意为了这份合作而全力以赴的决心。他

们被GIADA对工艺的执着与热情所感染，认为这不仅是一次商业合作，更是一次将意大利精湛

工艺推向世界舞台的宝贵机会。这家加工商承诺，他们将组建一支由资深匠人组成的团队，专门

负责GIADA的订单，确保每一件作品都能达到甚至超越我们的期望。

这份承诺，不仅仅是加工商对GIADA的尊重与信任，更是对意大利工艺精神的深刻理解与

传承。(*"%"ຆᅻὋඇʶڰᄔᕘὋᦏ௦ܷᒬཨᠱ̀ᄉဢ᠛ᇩྫྷὋᏪੇ͂ᄉ΍֐Ὃࡂ௦᤯᣾ዴອ

ᄉࢹᓧὋ࠱ᤇ̎ᇩྫྷᣀӐ˝ᑞܴᝎҮ̠ॶǋ͛ ᤫᎾᄉᓧశֵǌ因此，我们与加工商的合作，不仅

仅是技艺上的交流，更是对自然、对文化、对艺术的共同致敬。

展望未来，GIADA与加工商的合作，将不仅仅局限于25FW系列，更将是一场长期的、深度

的合作。我们期待，通过双方的共同努力，能够将意大利对工艺的精益求精，不仅保留在其深厚

的文化底蕴之中，更让这份精神跨越国界，成为全球时尚界共同珍视的宝贵财富。我们坚信，每

一次的合作，都是一次新的探索与成长，而每一次的成长，都将让我们离心中的理想更近一步。

在GIADA与加工商的携手努力下，我们期待着，将这份源自意大利的匠心精神，传递给每一个热

爱时尚、追求美好的人，共同见证并庆祝那份对美的无尽探索与赞美。
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在风浪中守望初心，在变化中坚定信念 谭想

四月以来，中美贸易关系持续紧张，新的关税清单、制裁措施接连出台。虽然目前我们的日

常业务暂未受到直接影响，但面对国际局势的不确定性，我们始终保持高度关注，认真研读每一

则政策动态，时刻思考：如果未来波士顿门店的发货受限，我们应如何应对？如何为公司提供最

稳妥、最合规的建议和预案？

这些问题，也许暂时还停

留在假设阶段，但作为一名宏

珏人，我始终相信，真正的准备

不是等问题发生时才开始，而

是在看似风平浪静的时候就筑

牢堤坝。或许我们并未处在风

暴的中心，但我们始终在为可

能到来的挑战默默打磨盾牌。

记得某天晚上，我刚看完

一则 关于中美 关 税 扩大 的 报

道，父亲在一旁随口问我：“你

们是不是也受影响了？”我说：

“暂时还好，但我们每天都在

看着政策的风向。”他说：“那

你要多关注国家的声音，现在

啊，靠自己最靠谱。”

这句话让我格外有感触。过去总觉得自己做的是微小的工作，离国家、国际局势似乎很遥

远。但这几年，越发体会到：个体命运和国家命运是紧紧相连的，国家强，我们才有安稳的岗位，

有发展的空间；国家面对挑战，我们就要承担起岗位上的那份责任，无论大小。

宏珏倡导“慈善、奋斗、快乐”，这不仅是一句企业文化标语，更是我近期不断体会到的价

值观。慈善，是一种温暖的选择，不止体现在社会捐助中，也体现在团队之间彼此协作、同事间

一句“你辛苦了”、家庭中默默熬的那一碗汤。奋斗，是哪怕当前没有具体任务压身，也要保持学

习的习惯、关注的敏感、准备的主动。真正的奋斗，是自觉的，不需要别人督促。至于快乐，往往

来自于“心中有方向”的踏实感——即便局势复杂，我知道自己该做什么，知道自己站在什么立

场上。

这场中美之间的博弈，不仅是经济的比拼，更是意志和信念的较量。作为一名中国人，我始

终坚定地认为：无论国际风云如何变化，国家的长远利益是我们最坚实的后盾，国家的声音是我

们最可靠的指南。支持祖国，是我天然的选择，是我思想上和行动上的自觉。

ੇ͂˶᝴ʿᑞࢺԾ᮲ᄉழՓὋͭ Ժ̾ុஞݝᒬࣁᄉ࣌ǌ未来若有挑战来临，我希望我能为公

司提供哪怕一点点判断上的参考、建议上的支持、方案上的基础。这不是被要求的任务，而是作

为一名宏珏人应有的觉悟和担当。

愿我们在动荡中更坚定，在变化中更冷静，在岗位上更可靠。继续怀抱温度，秉持信念，静

静积蓄力量，等待那一刻可以挺身而出的担当。
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Individua l  Effor t ,  Sha red Future
个人努力，共享未来

Andrea Felo

At the end of the year, we listened to a speech from our company’s owner. It was a moment 

of reflection, but also of direction. This year, we have all made an effort to grow and improve. That 

constant striving to do better, to go further is something that defines each individual, but also all of 

us together as one body.

This idea reveals something essential: the relationship between the individual and the group. 

How one person’s effort contributes to the whole, and how the whole gives meaning to the 

individual. This balance is, in many ways, the foundation of a better society.
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During the meeting, our leader shared a pyramid model that deeply resonated with me. At 

the base are people focused mainly on survival, seeking happiness through physical pleasure 

and material things. In the middle lies a more stable life, where happiness takes on a spiritual 

dimension. At the top is the elite not defined by status, but by purpose where happiness is connected 

to the soul. This level is about thriving, dedicating oneself to something meaningful, and creating 

value that allows others to find happiness through your efforts and existence.

I strongly believe in this idea because it applies to every human being who is actively writing 

their own future. When I looked at that pyramid, I imagined many smaller pyramids inside it like 

a fractal in nature. A clear, undeniable order. Each person can have a different mission, and yet the 

same structure can adapt to individual purpose. What truly matters is understanding how personal 

growth and effort can influence and uplift those around us.

I often hear people from our generation say they just want to do their job and enjoy their 

free time afterward. And that’s fair. But even that becomes meaningful when work is done with 

attention, intention, and dedication when it’s more than simple execution. Making a difference 

doesn’t always require doing more; sometimes it requires doing better.

Some projects I’ve worked on were never realized, but that doesn’t mean they were a waste 

of time. They are part of the process: build, destroy, rebuild. Many ideas evolve through constant 

dialogue between my own thoughts and those of others. Could things have been simpler? Probably. 

But would the result have been as strong, as refined, as meaningful? I doubt it. Challenging yourself 

and cooperating with those around you often means going back and forth many times but that is 

precisely what creates something better. In the end, life itself works the same way.

I don’t do things simply to check them off a list. What I truly enjoy is the process, “The 
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Journey”. That’s exactly why I decided to learn how to cook. It may sound trivial, but it’s deeply 

meaningful. First, you learn basic skills: cutting, peeling, preparing. Then you learn techniques: 

stir-frying, braising, steaming. 

With practice, repetition, and patience, you eventually create a meal, one that nourishes yourself 

and others. If the cooking is good, the people sharing that meal will feel happy and fulfilled.

Doesn’t that sound familiar?

Everyone can follow the same recipe, but the result can be either unpleasant or delicious. The 

difference lies in commitment and dedication. The same principle applies to everything we do.

So my wish for this year is simple: that more people choose to thrive, to contribute, and to 

grow. I want to do the same, and you?

Let’s make it happen!

年末，我们聆听了赵总的演讲，那是一次反思的时刻，也是一次指明方向的时刻。这一年，

我们都努力成长和进步。这种不断追求卓越、不断超越自我的精神，不仅定义了我们每个人，也

定义了我们作为一个整体。

这一理念揭示了一个至关重要的方面：个人与集体的关系。一个人的努力如何为整体做出

贡献，而整体又如何赋予个人意义。这种平衡在很多方面都是构建更美好社会的基础。

̠ၶၿ௃ஜ˓᫼ൿጷ੆Ὃੇ ͂ඇ˓̠ᦏథ᠉͉᜺Ѳᒬࣁᄉ᥊ᡸǌڇᬱڙ੝ᬱБὋͭ ࣲ߱͂
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在会议上，赵总分享了一个金字塔模型，它深深地触动了我。金字塔的底层是那些主要

关注生存、追求物质享受和感官愉悦的人。中间层级代表着更为稳定的生活，幸福在此融

入了精神层面。顶层是精英阶层，他们的定义并非基于地位，而是基于使命，幸福与灵魂相

连。这一层级关乎蓬勃发展，关乎全身心投入有意义的事业，关乎创造价值，让其他人也能

通过你的努力和存在获得幸福。

我深信这一理念，因为它适用于每一个积极书写自己未来的人。当我审视这座金字塔时，

我仿佛看到它内部如同自然界的分形一般，存在着许多更小的金字塔。一种清晰而无可辩驳

的秩序。每个人都可以拥有不同的使命，但同样的结构却能适应不同的个人目标。真正重要的

是理解个人成长和努力如何影响并提升我们周围的人。

我经常听到我们这一代人说，他们只想做好工作，然后享受闲暇时光。这无可厚非。但即

使是工作，如果能用心、专注、投入地完成，而不仅仅是简单的执行，也会变得意义非凡。做出

改变并不总是意味着做得更多；有时，它需要做得更好。

我参与过的一些项目最终未能实现，但这并不意味着它们浪费了我的时间。它们是过程的

一部分：构建、摧毁、重建。许多想法都是在我与他人思想的不断对话中逐渐形成的。事情本可

以更简单吗？或许可以。但结果还能如此有力、如此精炼、如此有意义吗？我对此表示怀疑。挑

战自我、与周围的人合作往往意味着反复推敲，但这恰恰是创造更美好事物的关键。最终，生

活本身也是如此。

我做事并非只是为了完成任务清单。我真正享受的是过程，是“旅程”。这正是我决定学习

烹饪的原因。这听起来或许微不足道，但意义深远。首先，你要学习基本技能：切菜、削皮、准

备食材。然后，你要学习烹饪技巧：翻炒、焖烧、蒸煮。

通过练习、重复和耐心，你最终会做出一顿饭，一顿滋养自己和他人的饭菜。如果厨艺精

湛，享用美食的人会感到幸福和满足。

这听起来是不是很熟悉？

每个人都可以遵循同样的食谱，但最终的成品却可能令人难以接受，也可能美味无比。区

别在于投入和专注。同样的道理也适用于我们所做的每一件事。

因此，我今年的愿望很简单：希望更多的人选择蓬勃发展、贡献力量、不断成长。我也想这

样做，你呢？

让我们一起努力，实现这个愿望！
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Shenzhen :  the  instant  c ity  
深圳：一座瞬息万变的城市

Aurora Sorini 

This month, I’m helping a friend from Italy who works for a local TV channel. I’m collecting 

some information, photos, and videos, and I’m also sharing my personal experience of living in 

Shenzhen with him. I’m focusing not just on how the city has grown from a geographically and 

urbanistic point of view, but especially on how it’s becoming what many call “the city of the 

future”—a green and smart city. This task was surprisingly interesting because I had to remember a 

bit how the city was and study as well.

Lately, many Italian newspapers (and not only them) have been talking about Shenzhen as an 

example to follow. It’s a green city not just in terms of parks and planning, but also in how it produces 

and uses energy. Shenzhen is one of the fastest-growing cities in the world. It’s hard to believe that 

just 45 years ago, it was only a small fishing village. Today, it’s a global center for technology and 

innovation. What makes Shenzhen special is how seriously it takes sustainability and smart urban 

development. A great example is its electric system: buses, taxis, private cars—most of them are 

electric. The metro is big, modern, and very efficient. It really shows what a future city can look like.

Sometimes, I forget how different Shenzhen was just a few years ago. When you live in a place 

for a long time, and your life keeps getting better, you don’t always notice the changes. You just get 

used to them.

I’ve been living here for 14 years now. That’s almost one-third of the city’s history. I feel like 

I’ve grown together with the city. I’ve seen how not only the buildings and roads have changed, but 

also how daily life has improved. It’s really amazing. Every day, I benefit from the city’s green and 

smart choices like fast and clean metro rides, quick deliveries, big infrastructure, and green areas. All 

of this helps us live better, even if we don’t always stop to think about it. As citizens, we need to do 

try our part to support this way of life. Helping with recycling, reducing waste etc, is what I try to do 

and my friends too. These facilities make our life easier, less problems so we can focus more in work, 

life and happiness always keep all these elements in balance.   

I moved to Shenzhen 14 years ago on a random decision. I was young and wanted just to do a 

new experience, I didn’t know anything about the city back then or china in general, I just wanted to 

explore and challenge myself. /PX
�*ýN�SFBMMZ�IBQQZ�*�NBEF�UIBU�DIPJDF��*ýN�QSPVE�UP�CF�
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这个月，我帮助一位在当地电视台工作的意大利朋友。我收集了一些资料、照片和视频，也

与他分享了我在深圳的生活体验。我不仅关注这座城市在地理和城市规划方面的发展，更着

重探讨它如何成为许多人所说的“未来之城”——一座绿色智慧城市。这项任务出乎意料地有

趣，因为我既要回忆这座城市的过去，又要进行一些研究。

最近，许多意大利报纸（以及其他媒体）都在报道深圳，并将其视为值得效仿的典范。深圳

的绿色环保不仅体现在公园和城市规划上，更体现在其能源的生产和利用方式上。深圳是世界

上发展最快的城市之一。很难想象，仅仅45年前，它还只是一个小渔村。而如今，它已成为全球

科技创新中心。深圳的独特之处在于它对可持续发展和智慧城市建设的重视程度。一个很好的

例子就是它的电力系统：公交车、出租车、私家车——大部分都是电动的。地铁规模庞大、现代

化且高效。它真正展现了未来城市的模样。

有时候，我会忘记几年前的深圳和现在有多么不同。当你在一个地方生活很久，生活不断

改善时，你并不总是能注意到这些变化，只是逐渐习以为常。

我在这里生活了14年，几乎占了这座城市历史的三分之一。我感觉自己和这座城市一起成

长。我见证了不仅建筑和道路的变化，也见证了日常生活的改善。这真的很棒。每天，我都受益

于这座城市绿色智能的举措，比如快速清洁的地铁出行、便捷的快递服务、完善的基础设施和

广阔的绿地。所有这些都让我们生活得更好，即使我们有时并没有意识到这一点。作为公民，

我们都应该尽自己的一份力来支持这种生活方式。我和我的朋友们都在努力参与回收利用、减

少浪费等等。这些设施让我们的生活更轻松，减少了烦恼，让我们能够更专注于工作、生活和幸

福，并始终保持这些要素之间的平衡。

14年前，我抱着试试看的心态搬到了深圳。那时我还年轻，只是想体验一下新鲜事物。我

对这座城市，乃至整个中国都一无所知，只是想去探索和挑战自己。现在，我非常庆幸自己当初

做了这个选择。ੇ ॡᒬ៷ᑞ੆˝ᤇ˓ᗵҹԦࡘᄉၶখጆፑᄉʶ͊ߔὋ˶ ᤔʿԢय़ڠਆᄹᄹల౎

͗Ԧၶ̣˥ǌ
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书写，是一场静默的修行 黄璇

 每月书写工作总结，已经成为工作中不可或缺的一部分。入职已逾17年了，说实话，每月写

工作总结，对于现在的我也如一座沉甸甸的大山，常常压力山大，有时，即便熬到半夜，脑海中

依然一片空白，苦苦寻觅却找不到丝毫灵感，那种焦灼与无奈，也常常让我内心时而也会抵触，

常常陷入不想写写不出的困境。

回想刚入职的时候，公司每个月都会给我们发一本《读者》，那时，书写和阅读纸质书籍是

提升自我的重要途径。可随着时代的飞速发展，电子阅读逐渐占据主导，在这个信息爆炸的时

代，碎片化阅读成为常态，我们渐渐习惯了被动接收信息，主动思考的时间与精力却愈发稀缺。

然而，正是因为每月都要撰写工作总结，它就像一个无形的推手，时刻“逼迫”着我去阅读、去

思考、去感悟。我也会主动涉猎各类专业书籍、行业报告，在知识的海洋中汲取养分；我也会静

下心来，反思工作中的点点滴滴，总结经验教训，探寻改进的方法；我更会珍视公司发给我们的

每一本《宏珏人》，仔细去阅读里面的故事，去感悟学习里面的收获和成长。渐渐地，我发现，写

工作总结不再仅仅是一项任务，而是一个自我提升的宝贵契机。那些曾让我抓耳挠腮的写作时

刻，实则是思维淬火的宝贵契机；当手指在键盘上停滞时，往往正是思维突破的前兆；当文档

反复删改时，恰是认知重构的进行时。而每次端坐书案前，展开一场与自我的深度对话，在这一

来一往的交流中，我不断成长，也由衷感谢自己的这份坚持。或许，这正是公司要求撰写工作总

结的深意所在——让我们始终保持深度阅读与系统思考的能力。

也不知有多少次，我在心里也萌生“躺平”的念头，想着要不就敷衍了事，甚至干脆不交。

可内心深处总有一股力量在拉扯着我，让我无法真正放任自己。这种力量，源于对公司文化的

尊重，对规章制度的敬畏。公司一路走来，形成的文化传统和各项规则，是凝聚团队、推动发展

的坚实基石。而撰写工作总结，正是践行和传承公司文化的一个小小缩影。它让我明白，尊重规

则、坚守职责，是每一位职场人士应有的担当。这种担当，不仅是对工作负责，更是对自己的成

长负责。

17年的时光，我坚持下来了，也感谢自己的坚持，在坚持中成长，于反思中蜕变，工作总结它

见证了我从青涩到成熟的蜕变，记录了我在工作中的每一次成长与进步。我深知，在未来的日子

里，无论工作如何变化，我都会继续坚持这份总结的习惯，在躺平文化暗流涌动的今天，持续

撰写工作总结恰似一场静默的修行。它教会我们在规则框架内寻找创新空间，在既定格式中孕

育独特见解。那些看似重复的写作过程，实则是螺旋上升的认知阶梯。ᄽൣᄉ˃ˉዴᇷὋࡂᘓ

ᘨڙ௅ܬʶ௅ᄉڱ૆˖὚ຆ҈ᄉࢹͺఄਥὋज़ज़ភၶ̅ᄹͪ౱ྋᄉ᧗ܬ᧖ǌ

我相信，只要我们始终保持这份对工作的热情、对规则的敬畏、对自我提升的追求，就一

定能在工作中创造更多的价值，书写属于自己的精彩篇章。
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站在2025年的岁末回望，这一年的工作于我而言，早已超越了简单的职责履行。从初入宏

珏时的青涩懵懂，到如今能够独当一面；从机械执行任务，到主动创造价值——每一步成长都

浸润着公司的培养、领导与同事的扶持，以及自己对这份职业的坚守。这一年，最大的感悟是

被看见。

前两年提了不少有关规则制定、提升效率方面的建议，很开心的是，这些建议都被领导们

看在眼里并且重视起来，现在都已经落实完毕或是正在推进中了。公司真的给了我们很大的空

间及自由度，任由我们肆意生长，能够在完成本职工作的同时，给予我们很多机会与渠道去探

索、创新，从而给公司创造更多的价值。比如近一年内，大型活动的出单收银更加规范了，许多

规则节点都得到了量化。还记得23年跟进成都臻绒活动的时候，全程马不停蹄，一波未平一波

又起，基本上一直在解决很基础的收银问题。然而，25年跟进的昆明与北京臻绒活动，明显感

觉收银环节规范了许多，才能有充分的时间去查验搭建以及各项支出是否合理、效果如何，从

而为我们以后的活动提出宝贵建议。能够明显感知到，参与到规则的树立与成熟，这一路颇感

欣慰与感恩。

再比如，之前因为核对门店的财务差异而苦恼，索性提出了核销是否可以引入AI从而减轻

我们的痛苦; 以及无数次提出财务差异核对需要关联门店的绩效，只有“利益相关”才能真正重

视。今年，也都在推进中了。核销AI识别正在开发，关联绩效也有了初步的方案，所有提出过的

建议都在被落实。由此深深地感受到公司对我们的信任与重视，这也是我愿意在宏珏工作的一

个很重要的原因。

努力工作固然重要，但更重要的是被看见，而基层工作正是一个个反应问题的窗口。作为员

工的我们，如果都能够及时发现并提出问题，公司一定会助力我们去解决问题。长此以往，双方

会彼此加深信任，自然就能得到更好的成长与发展。

被看见  李光冉
总而言之，2025年是一段关于“信任”与“成长”的温暖旅程。新的一年，更具挑战性的工作

已在眼前。ᤇ þ͊ᜁᄹ᜸ÿᄉຝఋˀζ͉ࣂፋ̀ੇॡܲҦ᧙Ὃల౎࠱Ιேˀ߹ဣʶՎᔲܤ੆᫁Ὃ
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近日，陈总召集供应链部门领导和同事开会，宣布和沟通未来一段时间内CURIEL 的商品

战略，需要加大对IP款的投入，从前端销售，到公关营销，商品铺货，都统一整合起来，实现IP款

利益的最大化。作为财务团队的一员，我深感这一决策的务实性与前瞻性。

首先，加强对于IP款的销售，可以帮助降低经营风险，提升现金流稳定性。CURIEL 品牌经

过近十年的商业化运营，已经累积了充分的市场反馈；IP款产品经过市场长期验证，且拥有历史

archive和当代明星演绎，故事精彩，深入人心，需求持续旺盛，销售的波动范围更小，能够为公司提

供稳定的现金流基础。这一策略有助于我们在守住基本盘的同时，进一步深化品牌在客群心目中

的差异化，树立更加鲜明的品牌形象，巩固市场地位，在“小黑裙=CURIEL”的方向上向前迈进。

第二，从供应链角度来说，IP款的扩张毫无疑问可以优化供应链效率，凸显规模效应。IP款

在供应链各环节已臻成熟，无论是供应商的选择，原材料的采购，还是生产的安排，都已经具备

成熟的学习效应，标准化程度高、效率高。通过集中采购、长期合作供应商谈判，以及规模化生

产，产生供应链协同效应，品牌有望降低单位成本；同时，作为IP款，定价和折扣策略也是相对

稳定的，毛利率可以得到进一步提升。

IP款是品牌认知的核心载体，加大投入不仅能巩固消费者忠诚度，还能减少营销费用中的

重复教育成本。从财务角度看，可以说是一种高投资回报率的品牌资产积累。当然，着力于IP款

的投入并不是万无一失的选择，也有一些潜在的危机，需要我们共同提前预判，注意防护。比如,

在新客涌入品牌的同时，老客对于IP款重复营销的倦怠；IP款持续供货，若遭遇市场风向/消费

者喜好的突然转变，存在库存积压的可能性；若营销资源集中于IP款，可能挤压对新品的试水机

会，错过潜在的未来增长点等等。ࠃᛠளᄉੌֵ׷႔Ὃ੩ᤴֵྠ*1൛ᅽ᫻Ὃڙଡӣፂᖸѽ๦ǋࢽ

ኍழ᭦ᦏల౎Ժయǌ作为财务团队的一员，我将全力支持相关工作，帮助公司既ͮڠڣࣉྠֵڌ

享受IP款的确定性红利，又不被其惯性束缚。  

深耕IP资产，强化经营韧性  许珊珊
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刘锦冰

上个月，蔻蕊全国各地的店长们来到安联参加店长培训。波波提出想给店长们准备一个

鲜花迎宾牌。在开始前，我们做好了kt板，让供应商布置好了花艺。

在得知店长们要来参加培训后，全姐就提出了想给他们准备一份伴手礼，因为店长们平

时都在全国各地努力工作，很少有机会能够来到公司总部。伴手礼在培训的最后一天可以给

店长们拎着带走，这样能让他们更有“家”的感觉，也深切地感受到公司对大家的关心和期

待。正值盛夏，恰好是荔枝丰收的季节，全姐提出准备一份荔枝花篮作为伴手礼，可以让来

自五湖四海的店长品尝到独特的岭南风味，同时又非常实用，是独属于夏天的清凉慰藉。在

买了荔枝和礼篮样品后，我们测试了下，觉得效果非常不错。波波在看到精美的礼篮后，非

常高兴，笑得很开心。周末，全姐则亲自去到龙岗的海吉星水果批发市场，在那里挑选出最

甘甜、最新鲜的荔枝，让水果店老板在培训最后一天的早上送来安联。

之后，全姐说了一句让我们印象深刻的话，“既然我们准备了伴手礼，那就要做到位，更

用心把它做好”。我们编辑了40条写给每位店长的寄语，其中有充满诗意的，有轻松愉快的，

也有结合品牌特色的。我们将一条条寄语手写到精美的卡片上，每一张卡片的内容、字迹不

同，但都饱含着热爱和关怀。

当天早上，新鲜采摘的荔枝带着裹满了露珠的枝叶，来到了安联。像往常准备节日的小

礼品一样，行政部的大家自然而然地分工，有人挑选荔枝，有人修剪枝干，有人铺垫好雪梨

纸，有人分装摆放一个个荔枝篮子……没有商量，默契地形成了一个“流水线”。当荔枝花篮

整齐地摆放在钢琴区时，每一位路过的店长都非常惊喜。在培训结束后，我们也收获了许多

有爱的朋友圈。

在培训的三天里，两位阿姨每天精心地给店长们准备好下午茶歇的水果，将橙子、西

瓜、哈密瓜等水果，细致 地

切成均匀的小块或薄片。然

后宛如艺术家般，巧妙地将

它们组合、堆叠 起来。那些

色彩缤纷的水果，在阿姨们

的巧手下，时而化身为一层

层诱人的“水果蛋糕”，时而

又绽放成一朵朵娇艳的“鲜

花”。这份用心装点的果盘，

不仅满足了味蕾，也为充实

而紧张的培训增添了一抹温

馨与惊喜。

或许，一篮 莹润清甜的

荔枝花束，一张落款专属的

手写卡片，或 是一盘精心雕

琢的缤纷果盘——这些看似

繁复的仪式，可能被诟病为

“徒增麻烦”，甚至被 质疑

其实际意义。ڙ஌ညᒯʼᄉ

ௐ̼Ὃ̠ ͂਄̅ၸҩѽᄉࣰܸᛥ᧙ʶѬὋ࠱ॶ਒ኤӐ˝Ժ᧙Ӑᄉಕࡆǌͭ ௦ၶา֖ࢹͺ˖Ὃ
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细节的温度
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热爱 沈怡兴

五月的大衣定制活动上，一位客人问道："Rosanna女士，您已经七十多岁了，为什么还要

不辞辛劳从意大利来到中国？" Rosanna的回答既在意料之外，又在情理之中，她说：“因为，热

爱”。仅此而已，不过热爱二字，我料想过会有爱，但没想到仅仅只有热爱二字。她在店里和我们

交谈的时候，她用的是“son”来形容每一件大衣，可见其爱之深。在她身上我看到，我们不是在

销售大衣，而是在传递一种生命的温度。

活动当天，一位常州的客人在试穿大衣时，Rosanna亲自过来为她调整腰带位置。“美与身材

无关，”她轻声说，“重要的是你穿上它时的自信。”那位客人看着镜中的自己，随后对帮助翻译

的国贸部同事说，“请帮我跟Rosanna说一下，感谢她把这样的品质和设计创造出来，带到中国，

让中国的女性也可以穿上这么优雅的服饰”。Rosanna听了这话，也仿佛眼含热泪。我们没有想到

客人会突然说出这句话，作为这场对话的见证者，看到了女性之间的共鸣和彼此通过热爱建立

的桥梁。最后这位客人不仅入手了两件大衣，还买了件皮草，是当天活动的最大单。

བྕ௦ణ૆ˣᄉ׷ˉን႔Ὃ௦ణҮ̠ᄉֵྠ஋̂ǌ

在商业世界里，策略会迭代，潮流会变迁，营销手段会过时，唯有热爱能穿越时间，成为品牌

最深厚的根基。Rosanna对设计、对女性、对美的炽热感染了客人。真正的品牌魅力，从来不是靠

铺天盖地的广告或短暂的爆款效应，而是由内而外散发的信念感。当一位客人因为Rosanna的故

事而选择GIADA，她购买的不仅是一件大衣，更是一份对美学的信仰，一种对生活态度的认同。

这种情感联结，远比任何促销手段更有力量。在这个快速更迭的时代，唯有热爱能让品牌历久弥

新，沉淀在每一件产品、每一次服务中的温度，而这也是我们要传递给客人最动人的品牌故事。
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徐妙

上周五，是我作为 GIADA 公关总监的最后一天。当我步出熟悉的安联大厦时，心中有

对这个‘迦’强烈不舍的离愁，也有对过往五年青春无悔的感激。是的，我更愿称之为“毕

业”。在 GIADA 的五年，是一段完整而深刻的求学时光，我在这里习得了关于静美、品牌与

深度的全部课程。

而回顾这段求学岁月，最浓墨重彩的篇章，无疑是我们与 FIRST 影展多年来的携手同

行。这并非一场简单的品牌赞助，而是一场从靠近、理解到最终相互滋养的漫长旅程。作为

这场旅程的核心见证者与参与者，我想以此文，作为我的毕业总结，也为这段交织着光影与

优雅的岁月，留下一个注脚。

2022，起点:GIADA 学苑

时间回拨到 2022 年。那时的奢侈品与电影节合作，大多仍停留在浅层的红毯与曝光。

但我们渴望更多。我们想知道，GIADA 所代表的“静奢”，除了作为一种视觉风格，能否成

为一种可被探讨的思想?

“GIADA 学苑”便是在这样的思考中诞生的。它的初衷，是为一群在各行各业饶有建

树，同时也有志趣追求品质生活的女性，创造一个可以暂停、思考和交流的第三空间。我至

今仍清晰地记得 2022 年 1 月 8 日在北京瑰丽酒店现场的氛围:没有浮躁的喧嚣，只有专注

的聆听与真诚的对话。当导演、编剧、建筑师、摄影师们身着 GIADA 的服饰，探讨着电影

叙事与建筑美学之间的微妙关联时，我看到了她们眼中闪烁的光芒，那是一种因思想碰撞

一场始于 FIRST 的“毕业礼”
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而被点燃的光。

那一刻我明白，我们成功地将 GIADA 从一件衣服，升华为一种激发创造力的场域与状

态。这第一步，迈得坚实而优雅。

深化:播客的心灵回响

如果说 GIADA 学苑是宏大的思想交响，那么随后与第 16 届 FIRST 西宁影展合作的

电影人播客系列，则是一曲曲精致的室内乐。

在西宁这片高原微微缺氧的录音室里，影人们剥离了外在的标签 与光环，只留下一个个

纯粹的创作灵魂。作为项目的推动者，我在监听耳机里，沉浸于那些关于失败、坚持与灵感

的真实故事。那些时刻， GIADA 不再是对话的发起者，更像是一个懂得“倾听”的知己，用

品牌内核中的沉静与力量，为对话提供了信任的底色。

这些年里，有很多品牌‘羡慕’GIADA，认为我们有着伯乐般毒辣的眼光，早在《好东

西》、《我的阿勒泰》等剧目大火之前，就早早锁定邵艺辉、滕丛丛、钟楚曦等女性影人。其

实有眼光的，不是 GIADA 公关部，更不是我们其中哪一个个体，而是以岩中花述为内核，

坚持 做品牌的每一次起心动念。不功利的发心，一直引领 GIADA 走在行业最前端，这一点

是无法被模仿，更难以被超越的。

升华:Art to Art，从赞助到共生

所有的铺垫，最终都汇流成了今年 9 月战略升级后的“Art to Ar t 电影人共同成长计

划”。这个名字本身，就是一种宣言。它标志着 GIADA 与电影艺术的关系，进入了一个全新

的阶段:从支持者，进化为同行者与共生者。

这个计划是一个系统工程，它着眼于长期主义，旨在通过创作基金、电影产业扶持、国

际资源对接等方式，体系化地陪伴女性电影人成长。在九月末的项目活动落下帷幕时，我看

着檀谷水面上空倒映的天光云影，仿佛看到了一棵树的成长: �����ࣱᄉߥᔚ௦୦ሗὋ୦ࠆ௦�

༞ຶὋᏪੌ̬ݟ႔ӣጞᄉþ"SU� UP�"SUÿὋࣂ௦౧ጒՀᔳὋधᔈፆ౦ǌ能见证并参与这完整的

生命周期，是我职业生涯中莫大的幸运。

毕业，与致谢

五年，在 GIADA，我学会的不仅是如何做一场完美的活动，更是如何理解一个品牌的

灵魂。我感谢公司给予我的广阔平台与绝对信任，让我能够将无数个“可能”变为“现实”。

我感谢所有并肩作战的同事，团队的专业与激情是每一 个项目背后的基 石。我也要感谢 

FIRST，子为老师、宋文老师以及团队的纯粹、锐利与坚持，如同一面镜子，不断照见我们合

作的初心，提醒我们艺术的价值所在。

如今，我从 GIADA 毕业了。ੇ ࣛᡋᄉὋ௦๒౿ࣱ̊ᄉᎾߥገШὋ௦�(*"%"� þࠪຆऎÿ

Ꮺ᭣þܥ᧙ÿᄉ੯ᅋᤜයǌᤇ̎Ὃ࠱௦ੇల౎ᡸʼణࠃڱᄉᛠٹǌ

而 GIADA 与 FIRST 的故事，必将由更多精彩的人续写。我作为一个心满意足的毕业

生，将在不远处，满怀期待地为之喝彩。

这段光影交织的旅程，于我，已是永恒。
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一群美丽的人做一份美丽的事业 郑冰

2025年是一个历史上重要的年份，这一年是“十四五”规划的收官之年；是中共遵义

会 议召开 9 0周年；中国人民抗日战争暨世界反法西斯战争胜利8 0周年；中国人民志愿军

抗美援朝出国作战75周年；台湾光复80周年。

公司历来有着关心时政，不忘历史，爱国爱党的优秀传统，人资部组织了两次重要活

动：一是集体观看9月3日的阅兵直播，二是让我们观看爱国电影《南京照相馆》并写观后

感。我觉得这两个活 动意义非凡，它体 现了宏 珏企 业文化 强调的精神内核。红珏人肩负

着中华复兴的历史使命，要深刻了解历史，不忘国耻，再去感受国家现在军事上强大的实

力，从而自然而然地产生一种强大的民族自豪感，激励我们为奢侈品行业崛起的伟大事业

努力不懈，奋勇拼搏。

爱国情怀始终是宏珏企业文化的根基，我认为这 至关重要。最 近段永平的访谈很引

人瞩目，他提到了和巴菲特午餐时，巴菲特认为投资企业最关键看其商业模式，而段永平

的投资理念则基于商业模式+企业文化。我觉得他非常聪明，商业模式可以随着社会经济

发展产生变化，而企业文化则是一个公司最重要的基石，它是始终不变的。一个健康的，

正确的，有活力的企业文化，将凝成一股坚固且无法被击败的力量，引领企业走向百年甚

至更长久的未来，使企业变得稳如磐石，坚不可摧。

一 个 领导人的格局决定了他事业的广度 和深度。一 个出色的人物，他 看的从来 不是

眼前，而是 二十 年三十 年，甚至是 上百年，上千 年，他 看的也 不只是自己的小 家，而是大

家，乃至 整 个民 族 大 国。这 种 爱国情 怀正 是 红 珏 人 精 神 滋养 的土壤，赵 总 时不 时 给 我

们 分享 的创 业初 期 的小 故事，看似 很有 趣让 大 家 轻松 一 笑，但不知 我们 红 珏 人一 路走

来，经 历过 无 数 来自奢 侈 品 行业 发 达 国家 的压 迫 和 阻 力。这一 路，随 着 国家 的 一 步 一

步壮大和红珏人 坚定的爱国情 怀，渐 渐杀出重围，在国际 奢侈品行业 上站稳了脚步。而
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赵 总 和李总坚定的家国情怀，使我们红珏人始终相信，国和家是一体的，国强大了，家才

能更强，只有中国越来越强，我们宏珏这个“家”才会越来越强！红珏这个大家庭强大了，

我们作为红珏人的个体就会 得到更好的滋养。所以说，赵总李总的爱国情 怀，是 宏 珏企

业文化的坚定内核，是矢志不渝的理想。一个优秀的商业模式我们已经拥有了，并且随着

社会的发展我们可以去适应变化，但企业文化内核始终是不 变的，它是我们不能忘怀的

初心，是我们红珏人坚定不移前进的力量，在我们迷茫的时候，是指引我们方向的明灯。

赵总一直很欣赏华为的创始人任正非，我想正是因为他们惺惺相惜，有着共同的爱国

情怀和为中华民族复兴贡献力量的共同理想。我们公司虽然从事着和华为不一样的事业，

但我们的事业同样伟大。华为是对中国科技进步做了巨大贡献的伟大企业，而我们宏珏则

是致力于提高中国人的生活品质。我们不但在产品制造上精益求精，追求卓越，还开创了

GIADA岩中花述播客，通过GIADA Academy学苑开展知识讲座，艺术教学，学术访谈等。

在企业内部，我们则坚持每年精心选拔优秀文章编纂成精美的《红珏人》；这一系列的文化

活动丰盈了人们的内在精神，鼓励人们终身学习、悦纳自我，提高自身艺术素养，从而给国

人打造一个由内至外的有文化修养，有艺术品位，有品质追求的生活方式。

中国的快 速 发 展 使得越 来越多 像华为这 样优秀的企 业像雨后春笋一样涌现出来，

但在精神的层面上，像宏珏公司这样丰富，始终愿意做中国五千年文化传道士的企业，也

许，仅此一家。这也是宏珏的成功无法被复制的原因。赵总开会的时候也分享过他在著名

的Marangoni高等学院讲课时，毫无保留地讲授自己的商业模式，甚至授予自己的商业秘

密，让众人为之钦佩仰慕。߹ဣူএ þ̟˝˖ݖڍΐֵᛠˉࢗᡐ݋஦ÿፏ᭣ʶԱቆԯՁὋᏪ௦

ᅻᛠՋʶὋ̾ ᢵͺѶὋڙᛠˉ᧖ಝበ˿ʶ˓࢝ளᄉᰳऎǌ宏珏人三十年来在赵总李总的带领

下，用高尚的价值观打造最高端的产品，赢得了国际奢侈品行业的尊重，和高品质且具有

创新工匠精神的良好口碑。

红珏人理应为此感到骄傲，而为我们“一群美丽的人做一份美丽的事业”而奋斗！








